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Nota Introdutéria

Este documento encontra-se dividido em duas partes, uma primeira onde se
apresenta o0 balanco critico do trabalho levado a cabo no quadriénio
2021/2025, fundado nos seguintes documentos: Projeto de Intervencéo do
Diretor 2021-2025; Relatoério de Avaliagdo Externa das Escolas 2023-2024 da
IGEC; Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade
(PEA) 2021-2024 e uma segunda parte onde se apresenta o plano de acao
para o quadriénio 2025-2029, onde se pretende responder as solicita¢cdes do
Sr. Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Anselmo de
Andrade em email remetido no dia 18 de dezembro de 2024.

Reflexao Critica do mandato 2021-2025

Importa iniciar esta reflexao referindo que o projeto de intervencéo definido em
julho de 2021 decorreu de uma reflexdo individual e partilhada sobre as
potencialidades e os constrangimentos identificados, no dia a dia, pela
comunidade educativa. Com base nessa vivéncia diaria, nos resultados da
analise swot realizada para a elaboracdo do Projeto Educativo do
Agrupamento, bem como no caminho trilhado no quadriénio 2017-2021, foi
possivel, tendo por base o quadro conceptual definido nas paginas 4 a 7 do
Projeto de Intervencéo de 2021-2025, estabelecer um plano estratégico com

guatro eixos:

Articulacdo entre escolas, ciclos e atores internos e externos;
Promocao da qualidade no contexto educativo;

Inovacgao dos processos de envolvimento e empenhamento;

w0 N PE

Comunicagéo Interna, Externa e Marketing.

Assim, a reflexdo que de seguida se apresenta segue a ordem dos eixos

estratégicos.
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1. Articulacéo entre escolas, ciclos e atores internos e externos

A implementagao do Projeto Educativo entre 2021 e 2024 implicou a criagdo
de varias equipas multidisciplinares com o objetivo de envolver os
colaboradores. Os contributos dos varios grupos de ano e
disciplinares/departamentos, e dos Assistentes Técnicos e Assistentes
Operacionais foi essencial. A opgéo por esta metodologia aumentou o grau de
pertenca a instituicAo pois cada colaborador pode contribuir para a
implementacdo do projeto, ao acompanhar de perto e sentir os
constrangimentos do processo, mas congratular-se igualmente com as
conquistas. Foi esta atuacao partilhada que permitiu o grau de consecucéo dos
objetivos que se encontra descrito no quadro 2 do Relatério de Avaliacao
Sumativa 23-24 do PEA, obtendo-se 47 pontos num total de 62, ou seja, uma
taxa de consecucéo de 75,8%.

Importara agora criar condices para que a equipa de elaboracdo do préximo
PEA possa refletir sob os quatro objetivos n&o alcangcados, em articulacdo com
os resultados e as pistas apontadas no Relatério de Avaliacdo Externa das
Escolas, e com base nesta realidade do Agrupamento, desenhar um PEA
centrado na prestacdo do servico educativo, nomeadamente nos aspetos
centrais do ensino e da aprendizagem com foco nos resultados. Esta reflexao
desejar-se-4 partilhada por todos, aprofundando por via do trabalho
colaborativo a articulacdo entre os diferentes atores, ciclos e escolas, com uma
abordagem do curriculo excéntrica e em espiral que trabalha o
desenvolvimento das competéncias nos alunos, a partir de uma abordagem
multissetorial integrada da realidade.

Nesta l6gica tém sido promovidos momentos de articulacéo entre os diferentes
ciclos, envolvendo os docentes e ndo docentes. Enquanto diretor tenho
apoiado e acompanhado de perto a criacdo de projetos que envolvem e
promovem a articulacéo vertical, a titulo de exemplo refiro o Projeto do Ensino
Experimental das Ciéncias, Mateméatica em Espiral com Sucesso na Vertical,
JOGO MAT, Pequenos Cientistas, Ateliers de Mandarim, entre outros. Com
estes projetos, os alunos de 2.°, 3.° ciclo e secundario desenvolvem atividades

nas escolas de 1.° ciclo. Mas, o inverso também sucede com a vinda de alunos
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do 1.° ciclo para a realizacdo de visitas a escola sede e por exemplo para
cantar as janeiras.

Esta partilha tem sido enriquecedora para todos e tem ajudado muito a
integragéo dos alunos do 1.° ciclo, na transi¢cao ao 2.° ciclo.

Esta articulacdo n&o se tem cingido apenas aos atores internos, tem havido a
preocupacdao de estabelecer novas parcerias. Além disso, tém sido alicercadas
relacbes com stakeholders mais antigos. A titulo de exemplo, podem ser
referidas as parcerias estabelecidas com a FCT, a Embaixada da Republica
Popular da China, a CMA, a AP12, o Centro de Formacdo AlmadaForma e a

Associacdo Almada Mundo

2. Promocgéao da qualidade no contexto educativo

Ao longo dos ultimos quatro anos foram dados passos claros para a promoc¢ao
da qualidade no contexto educativo. Neste contexto foi dada continuidade as
intervencdes de melhoria de alguns espacos na escola sede de agrupamento,
nomeadamente ao nivel dos laboratérios e das salas de apoio aos mesmos;
melhorias ao nivel do conforto térmico no bloco 1, com alteracdes do piso e
das janelas na sala de professores, da direcao e dos servicos administrativos;
na casa rural com a substituicdo da porta e alteragbes no seu interior;
requalificacdo da sala do piso superior do pavilhdo desportivo; requalificacao
do espaco do bar dos professores e do bar dos alunos.

A promocao da qualidade néo se ficou apenas pela requalificacdo de varios
espacos, mas alargou-se a gestdo de recursos humanos na constituicdo de
equipas pedagdgicas centradas no processo de ensino aprendizagem, i.e., N0s
conselhos de ano/turma, o cerne do processo ensino aprendizagem. A sua
constituicdo, ao longo do tempo, alargou o nivel de participacéo aos diferentes
atores educativos, assim aquilo que comecgou com a participacéo exclusiva dos
professores, alargou-se numa primeira fase aos alunos e numa segunda fase
aos EE. Esta medida permitiu planear dinamicas de trabalho com o contributo
de todos, a partir do contexto especifico de cada turma potenciando
oportunidades de crescimento profissional e de participagdo cidada. Este
crescimento profissional e participacdo cidadda, em muitos dos casos, tem

inicio no trabalho de projeto fundado em problemas e/ou questbes problema
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propostos pelos alunos, que por via de uma abordagem interdisciplinar permite
encontrar solucdes contextualizadas para os mesmos. Assim, estas equipas
constituem-se como comunidades de pratica, que encontram e desenvolvem
solugdes que permitem o desenvolvimento profissional e pessoal de todos os
envolvidos, fundada numa prética pedagogica mais ativa e estimulante.

Importa ainda referir que tem havido a preocupacéo de melhorar a qualidade
das praticas educativas, este €, pois, um dos objetivos do Projeto Novos
Tempos para Aprender. Assim, foram promovidas diversas agdes de formagéo
e workshops com o objetivo de melhorar e de ajudar os docentes no seu dia a
dia. Além destas, foram desenvolvidas sessdes de formacdo para pais no
ambito da Academia Digital para Pais em articulacdo com a equipa PADDE e

0 Curso Profissional.

3. Inovacao dos processos de envolvimento e empenhamento

As estratégias desenhadas e implementadas para a promocdo da qualidade
em contexto educativo articulam-se profundamente com o0s processos de
envolvimento e empenhamento da comunidade educativa. Assim, também
nesta area importa referir a constituicdo das mdultiplas equipas para a
consecucado do PEA, mas também as equipas pedagdgicas.

Este trabalho foi potenciado pelo forte apoio a constituicao:

# da Candidatura ao Projeto KAl — esta candidatura surgiu na sequéncia do
primeiro Projeto “Inovar para construir pontes” de 2016 e teve como objetivos
proporcionar oportunidades de aprendizagem aos docentes tendo como
finalidade a capacitacdo e desenvolvimento da instituicdo para melhor servir a
comunidade numa perspetiva de melhoria continua e de internacionalizacao.
Este permitiu que 32 docentes desenvolvessem formacdo e conhecimento
profissional, em instituicdes Europeias no ambito da incluséo, da participacéo
democrética, do desenvolvimento sustentavel e da transformacéo digital em
articulacdo com o Projeto Educativo do Agrupamento e o Projeto de
Intervencéo do Diretor 2021-2025.

# do Clube de Robética na escola sede de Agrupamento, onde uma equipa
de professores desenvolve entre outras competéncias o0 pensamento

computacional nos alunos que nele participam, mas o partilha igualmente com
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os alunos das outras duas escolas;

# Sala LED — o Agrupamento em marco de 2023 candidatou-se aos LED tipo
1 e 2 e em outubro de 2024 foi contemplado com um conjunto de materiais.
Desde entdo foram criadas condicdes, i.e., uma sala (bloco 6) foi requalificada
e apetrechada com os materiais para a montagem de dois kits. A equipa
PADDE ja fez formacédo e desenhou um cenario de aprendizagem que sera
partiihado pela DGE. Contudo, existe agora o desafio de democratizar a
utilizagc&o deste recurso pedagogico a todos os grupos disciplinares;

# Centro Tecnolbgico Especializado de Informética (CTE) — entre abril e
junho o Agrupamento elaborou uma candidatura aos fundos europeus para a
implementacéo de um centro tecnoldgico especializado na area de informatica
no ambito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia. Esta candidatura elaborada
por um conjunto de seis professores foi em si muito desafiante ndo sé pelo
facto de nunca termos estado envolvidos huma candidatura deste tipo, como
da necessidade de apresentar uma candidatura fundada no contexto real do
Agrupamento, com identificacao de fragilidades e elaboracdo de um plano para
as colmatar recorrendo a um conjunto de recursos aos quais foi necessario
associar intencionalidade pedagogica, espaco a espaco, recurso a recurso. O
desafio tornou-se ainda maior quando apés termos tomado conhecimento do
parecer favoravel foi necessario comecar a implementar o CTE. Assim, neste
momento em que estdo a decorrer os procedimentos de aquisicdo dos
recursos € visivel o desafio inerente aos mesmos, algo que se verificara até ao
seu términus. Contudo, é convic¢do da equipa de implementacdo que este
Centro Tecnoldgico trar4 mais valias para a comunidade educativa atraves dos
recursos que disponibilizara para o desenvolvimento profissional dos docentes

e para a melhoria do servi¢co educativo prestado pelo agrupamento aos alunos.

4. Comunicagao Interna, Externa e Marketing.

Ao longo dos ultimos quatro anos manteve-se a estratégia de comunicacao
interna e externa sempre que € necessario transmitir informacgdes,
procedimentos e processos essenciais a atuacdo conjunta (Cobra, Braga,
2004). Assim, nesse sentido sdo produzidos textos uUnicos, que usando as

estruturas intermédias chegam ao publico alvo a que se destinam. Esta
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estratégia permite definir ndo s6 uma intencionalidade comum na ac¢do, mas
também diminuir a entropia no processo de comunicacao gque inevitavelmente
aumenta quando a mensagem fica dependente de varios emissores. Assim, a
comunicacdo torna-se mais eficaz dado que atinge os objetivos que foram
definidos (Kotler, Keller, 2006).

Foram igualmente planeados, organizados e levados a cabo momentos
concretos de partilha de informacdo a publicos alvo especificos (Kotler,
Kartajaya, Setiawan, 2010), a titulo de exemplo, recordo as reuniées com o0s
alunos e EE do ensino secundério, quando é necessaria a sua inscricdo nos
exames nacionais e se candidatarem ao ensino superior; o envio de
informacdes para a realizacdo das provas de afericdo ou as atuais ModA; as
reunides de preparacao para 0s exames, entre outras.

No que ao Marketing diz respeito tem sido preocupacdo promover o
Agrupamento:

# na comunidade local, por via do desenvolvimento de projetos concelhios em
articulagdo com a CMA e a Junta de Freguesia do qual dou como exemplo o
Projeto Juntos, a divulgacdo da oferta formativa quer dos cursos cientifico-
humanisticos quer da oferta de cursos profissionais;

# na comunidade nacional com a participacdo em projetos como o Eco-
Escolas, Escola Azul, Desporto Escolar, PES, Rede de Bibliotecas Escolares,
entre outros;

# na Europa com a participacdo em Projetos Erasmus +, sdo exemplo o
Projeto Green Internet of Things e Healthy Wave;

£ no Mundo com a dinamizacao do Projeto do Ensino do Mandarim, o que
implica uma parceria estratégica com a Embaixada da Républica Popular da
China em Portugal, com o Instituto Conflcio da Universidade de Lisboa e com
o Instituto Cientifico e Cultural de Macau. O reconhecimento do trabalho levado
acabo no e pelo Agrupamento no que ao ensino do mandarim diz respeito é
evidenciado pela participacdo de seis docentes do Agrupamento na Delegacéo
para Educadores Portugueses — Chinese Bridge em visita a Républica Popular
da China em junho de 2023 e de 2024, mas também a participacdo de 21

alunos e trés professores no Summer Camp to China em julho de 2024.

Acresce a elevada procura de docentes de varias partes do mundo para
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realizarem jobshadowing em todos os ciclos. Esta abertura ao mundo tem
proporcionado o reconhecimento da qualidade do trabalho desenvolvido por
todos nas suas diferentes areas de intervencéo. Neste aspeto a parceria com
a Associacdo Almada Mundo tem sido uma mais valia na divulgagdo do
trabalho realizado pelo Agrupamento.

Plano de Acéo 2025-2029

O Plano de Acédo que submeto a apreciacao do Conselho Geral, no ambito do
processo de reconducao para a funcéo de Diretor do Agrupamento de Escolas
Anselmode Andrade, representa 0 meu compromisso como diretor para o
quadriénio 2025-2029. Este resulta do conhecimento concreto da realidade em
contexto, mas também de um processo de reflexdo individual e partilhado,
sobre as potencialidades e os problemas do Agrupamento de Escolas Anselmo
de Andrade, tendo por base um conhecimento mais alargado e vivenciado da
realidade contextual assente na reflexdo que apresentei nas paginas
anteriores, no relatorio da avaliagdo externa das escolas 2023-2024 da IGEC
e no relatério de avaliacdo sumativa do Projeto Educativo do Agrupamento 23-
24.

Neste sentido, este plano de acdo adere ao quadro conceptual apresentado
no projeto de intervencdo 2021-2025, e encontra-se desenhado com a
definicdo de objetivos e metas. Assim, trata-se de um plano estratégico que
define o caminho a trilhar durante os préximos quatros anos. Contudo, e tal
como ocorreu nos Ultimos oito anos, este plano encontra-se pensado para vir
a incorporar aguelas que venham a ser as orientacdes politicas de educacéo
numa perspetiva de adaptacdo ao modelo social em que a sociedade atual se

encontra mergulhada (Peterson, Deal, 2009) — o paradigma da incerteza.

Desta forma, a concretizacao das acoes previstas neste plano e daquelas que
fruto da adaptabilidade a novas realidades venham a surgir (Schein, 1982),
nao estd pensada para ser obra exclusiva do diretor do Agrupamento. Ele
depende do funcionamento regular e assertivo & todos os 6rgdos e da

participacédo ativa e empenhada do corpo docente, do pessoalndo docente,
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dos pais e/ou encarregados de educacéo, dos parceiros e, fundamentalmente,
do envolvimento dos alunos, sempre numa légica de respeito pela legislacéo
em vigor e pelos principios democraticos. Por isso, o programa de trabalho que
aqui se propde foi estruturado para ser levado a cabo com o contributo de
todos: na participacdo nas atividades formais do dia-a-dia, na vivéncia dos
diversos 6rgaos, mas igualmente na vivéncia informal, todas elas decisivas
para a hossa identidade como instituicdo de educacao ao servico da Educacéo
no concelho de Almada, que se tem vindo a reconfigurar e a implantar de forma

consciente e com intencionalidade (ViNao Frago, 1982).

A disponibilidade da equipa que liderarei para esse designio € total, assente
nos principios da legalidade, da justica, da imparcialidade, da
responsabilidade, da transparéncia, da boa-fé e da participacdo democratica,
dos quais continuamos a nao abdicar e de que ja demos prova nos ultimos oito

anos.

De seguida apresenta-se a missao, a visdo, os valores preconizados e
seguidamente os eixos estratégicos do plano com a definicdo dos objetivos e
das respetivas acgoes.

A Misséo, Visao e Valores do Agrupamento de Escolas Anselmo de
Andrade

Tendo em conta a perspetiva de que “A organizagao / escola é sobretudo uma
organizacao social, e a adocao de uma pratica de qualidade comec¢a com a visao
— a imagem do futuro da organizacdo, construida, difundida, apreendida e
aplicada no trabalho diario por todos os operadores na organizagao”
(Domingues, 2003), é possivel afirmar que a adog¢do de uma filosofia de
qualidade numa escola, passa pela definicdo clara da Misséo, da Visédo e dos

Valores daquela escola - organizacao.

Completando, para Deal e Peterson (2009), a misséo e a finalidade de uma
escola ddo uma orientagdo generalizada para o desempenho diario dos
colaboradores. Contudo, outros conceitos como o0s valores, as crengas, 0S
pressupostos e as normas sao importantes para capturar o profundo e mitico

pilar da cultura da escola.

10
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Missao

Para que possa ser definida a missao da escola, deve primeiro ser compreendido
0 contexto em que a mesma se insere. Este deve ser o ponto de partida para
definir as diretrizes que norteardo o caminho a percorrer pela organizacéo (Pol,
Hlouskové, Novotny, Zounek, 2007) — escola, dando assim “sentido” ao caminho

percorrido por todos.

A Missédo da escola evidencia as razdes que justificam a sua existéncia. Assim,
a misséo permite estabelecer limites que servem de orientacdo na formulacao
das estratégias definidas, nos padrées para o desempenho da organizacao nas
suas multiplas dimensdes e permite ainda estabelecer padrbes para o

comportamento ético dos individuos (Régo, 2011).

Com base nos pressupostos apresentados nos dois Ultimos paragrafos,

estabelece como missao para o Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade:

Satisfazer as necessidades integradas de Ensinar e Formar das criancas e jovens

Visao

A visdo relaciona-se diretamente com o0s objetivos gerais, de longo prazo,
descrevendo as aspiragdes da Escola para o futuro. Em suma, descreve aquilo
gue a escola quer realizar nos préximos anos, tendo em conta os valores que se
pretende promover e que sdo um auxilio para atingir os objetivos. Mais uma vez
alinhado com o PEA, este Projeto de Intervencao pretende o reconhecimento
local, regional, nacional e internacional do Agrupamento enquanto instituicao que
promove um ensino inclusivo e formacédo de qualidade para as criangas e jovens
que o frequentam, do Mundo e para o Mundo, orientados por valores comuns de
cidadania global — respeito, responsabilidade, cooperacdo, autonomia e

empreendedorismo.

11
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Valores

Os valores influenciam os comportamentos, as escolhas e as decisbes que se
tomam. Constituem, por isso, o fio condutor da acao, sustentam a identidade do
Agrupamento e regem as atividades desenvolvidas. Este plano de acdo adere

de perto aos cinco valores seguintes:

Respeito Responsabilidade Cooperagao

Autonomia Empreendedorismo

Lema

Tendo em conta a missao, a visdo e os valores atras definidos este plano de

acao, tem o seguinte lema:

Pensar Global e Agir Local para Criar Futuro

12
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Plano Estratégico

Tendo em conta os relatorios ja identificados nas péaginas
anteriores, o contexto interno e externo alicercado no
quadro conceptual o qual o Projeto de Intervencéo 21-

25 definiu, neste plano de acdo, foram definidos Escola
. L. Basica do
quatro eixos estratégicos: Pragal

Escola Basica e

1. Articulacao entre escolas, ciclos e atores internos CEIIEEDA
Anselmo de

€ externos. Andrade

Promocéao da qualidade no contexto educativo.
3. Inovacao dos processos de envolvimento
e empenhamento.

4. Comunicagao Interna, Externa e Marketing.

13
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Na tabela seguinte sdo identificados os principais objetivos a atingir para cada um dos eixos estratégicos.

Eixo
Estratégico

Dominio 4

Objetivos Gerais

1. Articulagdo

Prestacdo do

= Estimular a comunicagdo entre os atores educativos e promover espagos de partilha entre todos os parceiros que, ao mesmo tempo facilitam o

entre escolas, Servigo acolhimento, promovem a criagdo de uma cultura comum que valorize os processos e estimule ambientes de trabalho abertos, colaborativos e focados
ciclos e atores Educativo no trabalho em equipa.
internos e = Realizar reunides de Conselho Pedagdgico que promovam a reflexdo e a negociagdo das linhas orientadoras de um modelo pedagdgico de intervengao
externos + dos departamentos, grupos disciplinares e equipas de trabalho e de projetos, permitindo que a cultura profissional que se vai construindo seja partilhada
e va ganhando sentido em todas as equipas.
Lideranga e = Conceber estrategicamente o Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAAA) de forma a efetivar a articulagdo entre os departamentos e os
Gestdo estabelecimentos de ensino a par com agdes que prevejam o impacto nas aprendizagens.
= Promover parcerias, envolvimento parental, formacgdo e reflexdo em contexto com vista a melhoria dos processos e dos resultados.
= Estimular as relagGes e interagGes entre os atores nos diversos grupos disciplinares e equipas de trabalho.
2. Promog¢do da | Liderangae = Organizar o espacgo educativo para gerir rotinas que promovam a experimentacdo e o desenvolvimento curricular de forma flexivel.
qualidade em Gestdo = Estabelecer prioridades na gestdo de recursos humanos.

contexto
educativo

= Promover atividades e projetos que valorizem as interagdes entre grupos heterogéneos, promovendo o progresso individual a partir do
desenvolvimento do grupo/equipa.

= Planear dinamicas de trabalho que proporcionem oportunidades de aprendizagem a medida das necessidades dos grupos de alunos, sensibilizando-
os para a importancia de uma dinamica de trabalho colaborativo integradora, no qual o resultado coletivo é maior do que a soma das participagGes
individuais.

= Envolver o pessoal docente e ndo docente, os encarregados de educagdo, os pais e a comunidade na criagdo e aquisi¢cao de dinamizagdo de recursos
gue ajudem a desenvolver uma pratica pedagdgica mais ativa e estimulante.

3. Inovagado dos
processos de

envolvimento e
empenhamento

Autoavaliagao

Resultados

= Promover o envolvimento da crianga ou aluno e o empenhamento dos adultos nos processos de negociacdo e escolha de tarefas alternativas a
desenvolver em sala de aula ou noutros espagos.

= Valorizar espacos funcionais que permitam uma flexibilizagdo das rotinas a partir dos recursos coletivos disponiveis.

= Promover o trabalho em equipa através de processos de aprendizagem cooperativa que envolvam a experimentagdo, a pesquisa e a reconstrugdo dos
saberes/aprendizagens.

= Promover momentos de reflexdo e partilha nos departamentos, grupos disciplinares, conselhos de ano e turma e nas equipas com vista a articulacdo
pedagdgica no ambito do plano de turma e na transicdo de alunos entre ciclos.

= Conceber planos de melhoria centrados nas questdes pedagdgicas de forma a produzirem impactos nas aprendizagens.

= Promover a diferenciagdo pedagogica ao nivel dos recursos humanos e materiais, dando prioridade a frequéncia de aulas de apoio e de recursos
pedagdgicos multiplos afins com as dificuldades diagnosticadas nos alunos e de acordo com o plano delineado para os alunos ao abrigo do DL n.®
54/2018.

= Promover a generalizagdo de estratégias e metodologias ativas que promovam a inovagao curricular e a motivagdo dos alunos, para o desenvolvimento
de competéncias mais complexas e para a realizacdo de aprendizagens mais significativas.

= Disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares inovadores.
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Eixo Dominio 4 Objetivos Gerais
Estratégico
4.Comunicagdo | Resultados = Garantir a sustentabilidade dos mecanismos de comunicagdo interna.
Interna, Externa = Garantir a sustentabilidade dos mecanismos de comunicagdo externa que garantem procedimentos e processos comuns.
e Marketing = Planear momentos de comunicagdo externa eficazes.
®» Organizar informagdes/comunicagdes com e para os diferentes atores por forma a garantir circuitos de informacdo eficazes.
= Criar dinamicas de participagdo efetiva dos alunos de forma a promover o desenvolvimento de atividades da sua iniciativa.

Impactos nos resultados Desenvolvimento dos alunos ao nivel do bem-estar emocional; do saber estar e trabalhar em grupo; da disposi¢cdo para aprender; da melhoria nos
resultados e no sucesso escolar.

Tabela 6 — Objetivos gerais para cada eixo estratégico.

A Dominios das areas de melhoria do Relatério de Avaliacdo Externa das Escolas 2023-2024 da IGEC.
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Nas tabelas seguintes identificam-se o0s objetivos gerais e as estratégias de

intervencado para cada um dos eixos estratégicos bem como a sua calendarizacao.

1. Articulacdo entre escolas, ciclos e atores internos e externos

Area de
intervencao

Articulacdo entre escolas, ciclos e atores

Objetivos
Gerais

» Estimular a comunicacdo entre 0s atores educativos e promover espagos de
partilha entre todos os parceiros que, ao mesmo tempo que facilitam o acolhimento,
promovem a criacdo de uma cultura comum que valorize 0s processos e estimule
ambientes de trabalho abertos, colaborativos e focados no trabalho em equipa.

» Realizar reunibes de Conselho Pedagégico que promovam a reflexdo e a
negociacdo das linhas orientadoras de um modelo pedagdgico de intervencéo dos
departamentos, grupos disciplinares e equipas de trabalho e de projetos, permitindo
gue a cultura profissional que se vai construindo seja partilhada e va ganhando
sentido em todas as equipas do contexto.

= Conceber estrategicamente o PAAA de forma a efetivar a articulacdo entre os
departamentos e os estabelecimentos de ensino a par com a¢des que prevejam o
impacto nas aprendizagens.

» Promover parcerias, envolvimento parental, formacéo e reflexdo em contexto com
vista a melhoria dos processos e dos resultados.

= Estimular as relacdes e interagdes entre 0s atores nos diversos grupos disciplinares
e equipas de trabalho.

Estratégias
de
intervencao

O Realizagdo de reunides de Conselho Pedagdgico que promovam a reflexdo e a
negociacdo das linhas orientadoras de um modelo pedagdégico de intervencéo a
partilhar com os grupos disciplinares/departamentos/equipas de trabalho e projetos,
para que a cultura profissional que se constréi em contexto tenha uma aplicacdo na
pratica educativa diaria.

® Promocdo de encontros/sessdes de trabalho entre Coordenadores de
Escola/Educadores/PTT e Coordenadores de Departamento/Coordenadores de
Grupo Disciplinar para a partir das linhas orientadoras do modelo pedagdgico de
intervencdo, estimular a criacdo e partilha de materiais que ajudem a inovar as
praticas pedagdgicas coletivas em detrimento do modelo da escola transmissora.

© Reforcar as parcerias com as instituicdes locais e o centro de formagéo
Almadaforma para a dinamizacdo de ac¢des de formacgdo que visem responder aos
problemas detetados, permitindo criar ambientes de trabalho estimulantes e recursos
facilitadores da acdo educativa inclusivos e abertos ao meio envolvente.

® Envolvimento dos professores e assistentes operacionais, enquanto autoridades
morais e civicas junto dos alunos, promovendo o seu acolhimento, orientacdo nas
diferentes estruturas, e na detecdo e resolugdo de casos de indisciplina e que
simultaneamente promovam a sua participagédo em assuntos relacionados com a sua
vida escolar.

O Promocéao do gosto pelo trabalho e pela exceléncia, tendo por base 0s sucessos
alcancados pelos alunos, turmas em diversos formatos — exposi¢des, pagina web,
blogue da biblioteca, ...

® Envolvimento da comunidade em grupos de reflexdo e trabalho para delinear
estratégias que permitam consolidar praticas promotoras de processos que
estimulem os bons resultados e o sucesso escolar dos alunos.

@ Orientar os Conselhos de turma para o desenvolvimento de planos de turma que
articulem conhecimentos por forma ao desenvolvimento de competéncias mais
complexas e atitudes que visem atingir o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria para todos os alunos.

0 ..

Calendarizagdo

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

08060 080060 08060 0606 00060
P 06060 P 0600600 P P P 0660

Tabela 7 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengdo para o 1.2 eixo estratégico.
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2. Promocao da qualidade no Contexto Educativo

Area de
intervencao

Qualidade no Contexto Educativo

Objetivos
Gerais

= Organizar 0 espago educativo para gerir rotinas que promovam a
experimentagdo e o desenvolvimento curricular de forma flexivel.

» Estabelecer prioridades na gestédo de recursos humanos.

» Promover atividades e projetos que valorizem as interacdes entre grupos
heterogéneos, promovendo o progresso individual a partir do desenvolvimento
do grupo/equipa.

» Planear dinamicas de trabalho que proporcionem oportunidades de
aprendizagem a medida das necessidades dos grupos de alunos,
sensibilizando-os para a importancia de uma dindmica de trabalho
colaborativo integradora, no qual o resultado coletivo € maior do que a soma
das participacdes individuais.

= Envolver o pessoal docente e ndo docente, os encarregados de educacéo,
0s pais e a comunidade na criagdo e aquisicdo de dinamizacdo de recursos
gue ajudem a desenvolver uma pratica pedagdgica mais ativa e estimulante.

Estratégias
de
intervengéo

O Organizacdo das salas de aula, valorizando espacos funcionais onde os
alunos possam gerir as atividades, com os diferentes recursos.

® Dinamizag&o dos recursos humanos e materiais enquanto facilitadores do
desenvolvimento de atividades e projetos que possibilitem aos alunos o
desenvolvimento das competéncias preconizadas no perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria.

© Promocéo do trabalho em equipa de forma a promover processos ativos de
acéo e areconstrucao de processos mobilizadores da integragcéo dos saberes.
® Desenvolvimento da autonomia dos alunos do ensino basico e secundario
por via do envolvimento em dinamicas de trabalho colaborativo promotoras do
trabalho em equipa.

© Envolvimento dos EE e das Associacdes de Pais para cooperarem no
desenvolvimento de estratégias afins para ajudar os alunos a desenvolver o
gosto pelo trabalho e pelas rotinas escolares.

O Envolvimento da comunidade na autoavaliacdo da qualidade educativa e
na reflexdo conducente as propostas de melhoria.

@ Promocédo de uma gestdo curricular, de cariz formativo, com multiplas
abordagens, recorrendo ao trabalho individual, em diades, a pares e de grupo
no desenvolvimento de tarefas e projetos que ajudem a construir o processo
de aprendizagem.

O Sinalizacdo precoce dos alunos com fraco desempenho escolar com vista
a implementacéo de estratégias adequadas ao seu desenvolvimento e/ou a
redefinicdo do seu processo formativo ajustados aos seus interesses, projeto
de vida e perspetivas de futuro.

O ..

Calendarizagdo

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

06060 0606060 20606 0606
080600 ) 00600 ) 00600 Y 00600 Y

Tabela 8 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengdo para o 2.2 eixo estratégico.
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3. Inovacéo dos Processos de envolvimento e empenhamento

Area de
intervencao

Processos de envolvimento e empenhamento

= Promover o envolvimento da crianca ou aluno e o empenhamento dos
adultos nos processos de negociacdo e escolha de tarefas alternativas a
desenvolver em sala de aula ou em espacos alternativos.

= Valorizar espagos funcionais que permitam uma flexibiliza¢&o das rotinas a
partir dos recursos coletivos disponiveis.

= Promover o trabalho em equipa através de processos de aprendizagem
cooperativa que envolvam a experimentacédo, a pesquisa e a reconstrucdo dos
saberes/aprendizagens.

= Promover momentos de reflexdo e partilha nos departamentos, grupos
disciplinares, conselhos de ano e turma e nas equipas com vista a articulacdo
pedagdgica no &mbito do plano de turma e na transicdo de alunos entre ciclos.
» Conceber planos de melhoria centrados nas questdes pedagogicas de forma
a produzirem impactos nas aprendizagens.

» Promover a diferenciacdo pedagogica ao nivel dos recursos humanos e
materiais, dando prioridade a frequéncia de aulas de apoio e de recursos
pedagoégicos multiplos afins com as dificuldades diagnosticadas nos alunos e
de acordo com o plano delineado para os alunos ao abrigo do DL n.° 54/2018.
= Disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares inovadores

O Realizagdo de reunibes formais e informais dos grupos de trabalho para a
promogé&o da partilha entre os diferentes elementos das equipas de trabalho
e estimulagdo do empenhamento de todos na criagcdo de uma cultura
profissional que se vai construindo em contexto e que promove o envolvimento
do aluno na sua progressiva autonomia.
® Promocéao de processos de negociacdo e escolha de tarefas alternativas a
desenvolver nos espacos funcionais, da sala de aula ou outros espacos.
© Formacédo de professores para o desenvolvimento de uma intervencgéo
mediadora que possibilite aos alunos trabalhar em equipa através de
Estratégias processos de aprendizage~m cooperativa que envolvam a experi'njent.algéo, a
de pesquisa, e a reconstrucao d_os saberes, em sala de aula, privilegiando o
acesso a diferentes fontes de informagéo.
® Formacéo de equipas multidisciplinares que ajudem a acolher os alunos na
transicdo entre ciclos e a desenvolver projetos interdisciplinares inovadores.
© Apoio aos Diretores de Turma no desenvolvimento de estratégias que
permitam aos alunos identificar-se com a sua turma e respeitar 0s outros, 0s
bens alheios e institucionais, participando de forma responsavel na vida da
instituicdo a que pertencem.
O Criacdo de grupos de trabalho para a elaboracdo de planos de melhoria
centrados nas questdes pedagdgicas para a producdo de impactos nas
aprendizagens.
Q..

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

Calendarizacdo ™—gge 000 000 000 000 000 0060 000
Tabela 9 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervencao para o 3.2 eixo estratégico.

Objetivos
Gerais

intervengéo
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4. Comunicacao Interna, Externa e Marketing

Area de Comunicacao
intervencao ¢
= Garantir a sustentabilidade dos mecanismos de comunicagéo interna.
» Garantir a sustentabilidade dos mecanismos de comunicagdo externa que
garantem procedimentos e processos comuns.
Objetivos = Planear momentos de comunicagdo externa eficazes.
Gerais = Organizar informagBes/comunica¢gdes com e para os diferentes atores por

forma a garantir circuitos de informacéao eficazes.
= Criar dindmicas de participacdo efetiva dos alunos de forma a promover o
desenvolvimento de atividades da sua iniciativa.

Estratégias
de
intervengéo

@ Definir principios e circuitos para a circulagdo de informagdo dentro do
Agrupamento privilegiando o papel fulcral das estruturas intermédias.

® Padronizar o fluxo de informacdo entre docentes/liderancas
intermédias/CP/Direcao.

©® Padronizar o fluxo de informacdo entre a Direcdo/Coordenacdo de
ciclo/PTT e DT/Encarregados de Educacgéo.

O Planificar momentos para a circulagéo de informagdes.

© Construir comunica¢Bes formais para os diferentes atores garantindo
clareza nas informacdes.

O No inicio do ano letivo, planear as ordens de trabalho (OT) das reunides
ordindrias do Conselho Pedagdgico, dos grupos disciplinares e de outras
estruturas.

@ Planear momentos para a realizacdo de reuniées com os delegados e os
membros da Associacdo de estudantes por forma a garantir a auscultagdo dos
alunos, e na sequéncia desta, planificar atividades em conjunto para a
concretizacdo das mesmas.

Q..

Calendarizagdo

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

00600 06 00600 06 006006 06 006006 06

Tabela 10 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengdo para o 4.2 eixo estratégico.
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Plano Estratégico — a relacdo com o Projeto Educativo do Agrupamento

Importaria ainda correlacionar este projeto de acdo com o documento de referéncia
do Agrupamento — o Projeto Educativo (PEA). Contudo, dado que este se encontra
em inicio de elaboracdo por parte da respetiva equipa, fica aqui expresso o

compromisso de se virem a produzir as respetivas correlagoes.

Monitorizacao e avaliacao do projeto

Gerir implica planear, organizar e avaliar. Nesta perspetiva, a avaliacdo formativa
funciona em ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) — processo continuo de autoavaliacédo

e de melhoria constantes — planear/projetar, executar, avaliar e melhorar.

Tendo em conta esta légica, este plano de acdo ndo é um documento fechado, mas
em continua construcdo e por isso sera ajustado de acordo com as alteracbes
legislativas, os contextos, as propostas dos diferentes atores e da realidade onde o
agrupamento se insere, e que a histoéria recente nos obrigou a tdo bem compreender.
Para tal, este plano de acdo sera amplamente divulgado na comunidade educativa.
Nesse sentido, sera publicado na pagina web do agrupamento, com o objetivo de ser
do conhecimento de todos, o0 que permitira construir ainda mais interligagdes com os
documentos estruturantes do agrupamento bem como para a apropriagdo dos

diferentes agentes educativos.

Numa l6gica de prestacdo de contas, de transparéncia organizacional e, de acordo
com o definido na lei, a monitorizacdo e avaliacao do projeto sera realizada ao longo
dos quatro anos do mandato pelos 6rgdos de administracdo e gestdo do
agrupamento. Deste modo, anualmente, em outubro/novembro sera elaborado pelo
Conselho Pedagdgico e apresentado ao Conselho Geral o Plano Anual de Atividades
e em abril/maio, o Relatorio de Contas da Geréncia do Agrupamento. No final de
cada ano letivo, serd feito o balan¢o, com apresentacdo do Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral, do Relatério de Execucdo do Plano Anual de Atividades do

Agrupamento e sera apresentado o relatorio de autoavaliacdo do Agrupamento.
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Ao longo do mandato poderao ser feitos ajustes ao projeto em funcao das alteracdes
legislativas, das orientacGes da tutela, da autoavaliacdo, dos respetivos relatorios e
planos de melhoria. Esta dinamica sera efetuada em articulacdo com os diversos
orgdos de administracdo e gestdo: Conselho Geral, Conselho Pedagogico e
Conselho Administrativo; e as mais diferentes estruturas de coordenacgao
intermédias. Os documentos atras referidos, apds sua aprovacao, serdo colocados
na pagina do agrupamento, para consulta publica, numa logica de gestao

transparente.

Consideracgoes Finais

As competéncias de atitude face a mudanca, iniciativa e criatividade implicam uma
aprendizagem como processo e ndo exclusivamente como produto, capaz de se
adaptar e reinventar. A nova realidade pés covid-19 para a educacdo em Portugal,
tem sido um teste, no sentido de evidenciar um conjunto de competéncias, para lidar
com os constrangimentos decorrentes de novas realidades, como sejam, as
limitacdes de recursos humanos; a auséncia de certificacdo profissional de muitos
desses recursos; a transferéncia de competéncias no dominio da educacéo para os
municipios; os desafios do processo de digitalizacdo quer ao nivel administrativo quer

ao nivel pedagdgico, entre outros.

Sao, por isso, competéncias em constante construcao/desenvolvimento, fazendo
cada vez mais sentido tornar a organiza¢cao um espaco propicio a aprendizagem dos
colaboradores independentemente da especificidade e da funcdo de cada um. Nesta
I6gica, as competéncias de cada individuo sdo usadas para realcar o individuo
interdependente por via do trabalho em equipa, onde cada colaborador assume
diversas responsabilidades nos diferentes niveis da estrutura organizacional. As
suas potencialidades sdo assim colocadas ao servico do Local contribuindo para
honrar o seu compromisso de valores sem esquecer a missao da organizacao escola,

revestindo-a de maior resiliéncia.

Neste contexto, conhecer as pessoas e a cultura que elas transportam é crucial para

saber gerir processos e construir modelos organizativos adequados. E minha

21



Balanco 21/25 e Plano de Agéo 25/29 Carlos Filipe Calvario de Almeida

convicgdo de que a forga inovadora de todos os atores escolares, acoplada ao
paradigma da individualizacdo, permitira evoluir no sentido da maxima diferenciacéo
com o objetivo de construir a melhor resposta, no tempo e no espaco, para cada

individuo, ignorando a hegemonia da igualdade.

Acredito que o trabalho colaborativo de todos os atores na escola permitira Pensar
Global para Agir Local para criar futuro, capacitando a escola para acrescentar valor
a cada cidadéao cliente e consolidar a reputagéo de uma instituicdo de educacgéo de
gualidade e referéncia no concelho de Almada.
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