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Linhas orientadoras para a elaborag¢ao do orgamento de 2025

. Preambulo

De acordo com o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, na redagdo que Ihe foi conferida pelo
Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho “O projeto educativo, o regulamento interno, os planos
anual e plurianual de atividades e o orgamento constituem instrumentos do exercicio da
autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas” e o orcamento é
“o documento em que se preveem, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas
a realizar pelo agrupamento de escolas ou escola ndao agrupada”. A definicdo das linhas
orientadoras para a elaborac¢do do orcamento do préximo ano nao pode alienar a particular
conjuntura em que se encontra a economia nacional, bem como as restrigdes orgamentais e
a reduzida geracdo de receitas préprias, enquanto fatores condicionantes e limitativos da
autonomia, econdémica e financeira, do Agrupamento. Desta forma, mais do que nunca, é
importante encontrar contributos para que o planeamento e execugao orgamental possam
responder de modo eficiente as exigéncias que se colocam face as despesas correntes e
apoiar de forma efetiva as expectativas da comunidade educativa no sentido de minorar as
reais desigualdades existentes no seu meio.

Il. Principios

Dando cumprimento ao disposto na alinea h), do n.2 1 do Artigo 132 do Decreto-Lei n2
75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho, o Conselho
Geral definiu as linhas orientadoras para a elaboragdo do orgamento para o ano econémico
de 2025 do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, considerando que a Diregao e o
Conselho Administrativo devera, cumulativamente, ter em conta a observancia dos seguintes
principios orientadores:

1 — Principio da Adequacao

A elaboracdo do orcamento deve responder a correlacdo entre as necessidades e as
possibilidades financeiras e as atividades propostas no plano anual de atividades do
agrupamento, uma vez aprovado e, consequentemente, avaliadas.

2 — Principio da Clareza

A elaboracao do orcamento deve definir-se e concretizar-se de modo a que, em qualquer
momento, possa a sua observacdo e execuc¢do serem facilmente compreendidas e, por
direito, escrutinadas pelos membros da comunidade educativa.
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3 — Principio da eficacia

A elaboracdo do orcamento deve orientar-se pela valia dos resultados e/ou dos impactos
efetivos estimados ou esperados pelas a¢des ou realizagdes planificadas.

4 — Principio da eficiéncia

A elaboragdo do orgamento deve orientar-se por uma avaliagdo que equacione a ponderagao
entre os custos associados a uma qualquer agdo a realizar e o seu retorno, procurando a sua
concretizagao pelo menor custo.

5 — Principio da integralidade

O orcamento deve ser elaborado integrando todas as receitas e despesas,
independentemente da sua natureza e origem.

6 — Principio da Legalidade

A elaboracdo do orcamento deve realizar-se em obediéncia a legislacdo em vigor que lhe for
aplicavel.

7 — Principio da Primazia Pedagodgica

Na elaboracdo do orgamento e na sua execuc¢do, as opgcOes de natureza pedagodgica,
atendendo a sua relevancia e pertinéncia, devem prevalecer sobre as outras, nomeadamente
sobre as de natureza administrativa.

8 — Principio da Prioridade

Na elaboracado do orcamento devera dar-se prioridade, na afetagdo de recursos orcamentais,
as despesas obrigatdrias e, em seguida, as despesas ordenadas pela sua pertinéncia e impacto
positivo expectavel, considerando os objetivos fixados nomeadamente do Projeto Educativo.

9 — Principio da Proporcionalidade/Equidade

Na elaboracdo do orcamento, a afetacdo de meios orcamentais as atividades e servicos deve
ter em linha de conta a dimensdo e complexidade, o nimero de participantes e/ou
destinatarios e evitar tratamentos discriminatorios.

10 — Principio da Responsabilidade Partilhada

Na projecdo das receitas e despesas, a elaboracdo do orcamento devera envolver os
contributos dos diversos atores com func¢des de direcdo/coordenacdo das atividades,
responsabilizando-os no processo.

11 — Principio da Transparéncia

As informacodes sobre o processo de elaboracdo e de aprovac¢do do orcamento e o documento
final aprovado deverdo encontrar-se acessiveis a todos os membros da comunidade
educativa de forma compreensivel.
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— Principio da Utilidade

O orcamento, enquanto instrumento de autonomia e de gestdo, deve ser elaborado numa

perspetiva que transcenda o mero procedimento burocratico de apresentacdao de mapas a

Administracdao Educativa central, sobressaindo, também, como instrumento correlativo da

identidade e da a¢ao do agrupamento quer nos resultados dos Planos Anuais de Atividades e

dos decorrentes contributos para a execucdo do Projeto Educativo.

Linhas Orientadoras

Tendo em conta os principios enunciados, as linhas de orientacdo para a elaboracdo do

orcamento do ano econédmico de 2025, apds a afetacdo, prioritaria, dos recursos orcamentais

as despesas obrigatdrias, devem consignar:

1.

10.

Garantir o servico publico de educacdo e o cumprimento dos normativos legislativos
aplicaveis.

Prioridade da acdo em funcdo do Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades do
Agrupamento.

Resposta as necessidades de manutencdo e modernizacdo dos espacos e dos recursos
para todos os elementos do agrupamento, incluindo a melhoria das condi¢cdes do
exercicio da atividade, de higiene, de saude e de seguranga dos espagos escolares,
consideradas basicas e essenciais para a melhor acdo educativa.

Reforco do investimento em materiais pedagdgicos e didaticos tidos como necessarios a
metodologias diversificadas no processo de ensino e de aprendizagem.

Apoio a formacdo do pessoal docente e ndao docente em fungdo das prioridades de
formacao detetadas.

Atribuicdo de recursos aos diversos departamentos curriculares, de acordo com a
resposta a dar a necessidades da comunidade educativa.

Reforco de medidas tendentes a eficiéncia, considerando o aumento dos consumos com
energia elétrica em que se integram, nomeadamente, os equipamentos tecnoldgicos das
escolas do agrupamento.

Reforco do investimento na manutencdo atempada quer do material informdtico, quer de
equipamentos de reproducdo, quer ainda da aquisicdo de consumiveis.

Estabelecimento e promoc¢ao de protocolos e parcerias com instituicdes, organizacdes
e/ou entidades da comunidade ou area circundante, visando o intercAmbio e troca de
experiéncias e servicos, numa légica de cooperacao.

Concretizacgdo de medidas de combate ao desperdicio valorizando 5 Rs da
sustentabilidade, 1, Repensar, 2, Recusar, 3, Reduzir, 4 Reutilizar, e 5, Reciclar.
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11. Dotagdao de verba para situagdes que requeiram auxilio econdémico para os alunos,
despistando situacdes de caréncias econdmicas ou de alteracdo de rendimento familiar
devidamente comprovadas.

12. Reforco de medidas de desburocratizacdo e de simplificacdo, optando -se, quando
possivel, pela desmaterializacdo dos procedimentos e dos documentos e facilitando
mecanismos de maior e melhor comunicacdao entre os membros das comunidades
educativa e escolar.

13. Participagao da escola em parcerias, projetos e atividades que proporcionem o acesso a
recursos financeiros ou outros de igual valor, designadamente, programas e medidas de
ambito nacional e da Unido Europeia, bem como a suscitacdo da comparticipacdo das
autarquias locais e de outras entidades publicas e privadas.

14. Apoiar atividades que pela sua mais-valia possam contribuir para o reconhecimento, o
prestigio e o mérito do agrupamento.

15. Facilitar a concretizacdo de atividades propostas pela Associagao de Pais e Encarregados
de Educagcdo, sempre que as mesmas se enquadrem no Projeto Educativo do
Agrupamento.

Consideragdes Finais

Estas linhas orientadoras ndo pretendem ser restritivas, mas fundamentalmente definir e
orientar uma estratégia de acdo que se pretende que tenha em mente a consecucdo dos
objetivos que estdo consignados no Projeto Educativo do Agrupamento, consubstanciando a
consecucdo dos Planos Anual de Atividades e que contribua, acima de tudo, para a melhoria
da qualidade do ensino prestado e para a melhoria dos resultados escolares.

APROVADO POR UNANIMIDADE NO DIA 29 DE OUTUBRO DE 2024

Conselho Geral do Agrupamento Anselmo de Andrade Paginad de 4

#



