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* PERIODICIDADE: bianual

* Requisitos para a avaliacao:
a) Necessario que o trabalhador tenha relacao

juridica de emprego publico com, pelo menos, 1 ano de
servico efetivo.

b) Situacdes extraordindrias estdo previstas no
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Parametros de avaliacdo (artigo 45°)

—_——

* “Resultados” — obtidos na prossecucao de objetivos individuais
em articulacao com os objetivos da respectiva unidade
organica;

(decorre da verificacdo de cumprimento dos objectivos
previamente definidos artigos 46° e 47°)

* “Competéncias” - que visam avaliar os conhecimentos,
~ capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao
' ao (artigo 48° e 49°)
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Objectivos globais do SIADAP.

actividade dos servicos com o0s obje

«+ 2. Desenvolver e consolidar praticas de avaliaﬂé’auto-regulagéo
da AP;

+ 3. Identificar as necessidades de formacao e desenvolvimento
profissional;

+ 4, Promover a motivacao e o desenvolvimento das competéncias
e qualificacoes dos dirigentes e dos trabalhadores;

+ 5, Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabalhadores em
funcao do desempenho (estimular uma cultura de exceléncia);

* 6. Melhorar a arquitetura de processos, para dgerar valor
acrescentado para os utilizadores (tempo, custo, qualidade);

% 7. Melhorar a prestacdo de informacao e a transparéncia da accdo

Apoiar o processo de es estratégicas atrave
macao relativa a resultados e custos.
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Avaliacao final (artigo 50°)
—

+ A avaliacdo final € o resultado da media das
pontuacoes obtidas nos dois parametros de
avaliacao.

+ As pontuacoes finais dos parametros e a avaliacao
final sao expressas até as centésimas e, quando
possivel até as milésimas (artigo 369).




+ A avaliacdo final € expressa €

L ~ o
+ qualitativas em funcao das pontuacoes finais em
cada parametro:

+ O "Desempenho Relevante”, corresponde a uma
avaliacao final de 4 a 5;

+ O "Desempenho Adequado”, corresponde a uma
avaliacao final de desempenho positivo de 2 a
3,999;

- _* O "Desempenho Inadequado”, e corresponde a
( a avaliacdo fi 1a 1,999.

Avaliacao final (artigo 50°)




* O avaliador deve ter em conta a percecao
obtida por outros trabalhadores sobre o
desempenho do avaliado devendo regista-la
no processo de avaliacao e refleti-la na

avaliacao das competéncias.
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Metodologia - Art°s 45° a 51°

Avaliacao <

superior a 60%

Competéncias — em n°igual
ou superior a 5, de entre a lista
aprovada em (Portaria n° —

395/2013, de 31/12), ou

Pontuacéao
final
Média
aritmética
Demonstrada a nivel
elevado -5
Demonstrada - 3

Nao demonstrada ou
inexistente -1

definidas pelo dirigente maximo,
ouvido o CCA de entre aquela

Lista.
Peso igual ou

Class. Final =[(O1+ O2 +........+ 05/5] x 0,60 + [(C1 + C2 +...+ C7)/[7

S~
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Resultados/Objetivos

Minimo de 3 objetivos por trabalha —_

1Que enquadrem as vertentes de:

.Producao

.Qualidade

.Eficiéncia

Aperfeicoamento e desenvolvimento

EIDevem ser definidos pelo avaliador e avaliado no inicio
da avaliacao

caso de ndo existir ac
ierdrquico

evdlece a escolh




+ Percentagem maxima de 25% para as
avaliacoes finais de Desempenho
Relevante.

+ 5% para o reconhecimento de
Desempenho Excelente (de entre as
| Desempenho
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Intervenientes no processo

(o)

+ O Avaliador
+ O Avaliado
+ O Conselho Coordenador da Avaliacao

+ A Comissao Paritaria

te maximo do servico
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+ Presidido pelo dirigente maximo do
servico que integra:

* A Diretora

+ Os Adjuntos da Diretora

« AS Coordenadoras de Estabelecimento

10 ciclo
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Comisséao paritaria
artigo 599)
—

«+ O  trabalhador avaliado, apos tomar
conhecimento da proposta de avaliacao que
sera sujeita a homologacgao, pode requerer ao
dirigente maximo do servico, no prazo de dez
dias Uteis, que 0 seu processo seja submetido
a apreciacao da comissao paritaria,

undamentacdo necessaria”

ara tal apreciacdo (artigo
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Comissao paritaria

A Comissdo paritaria € constituida por
quatro vogais:

e 2 representantes designados pelo
dirigente maximo do servico, sendo 1
deles membro do CCA;

resentantes dos trabalhadores por
eleitos | P
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»Identificacao de potencialidades pessoais e
profissionais que devam ser
desenvolvidas;

»>Diagnostico de necessidades de formacgao;

»>Identificacao de competéncias e
comportamentos profissionais a melhorar;

- »Melhoria do posto de trabalho e dos
= associados;




S

Calendarizacao do
Processo




Durante o ultimo
trimestre do ano anterior
ao inicio do ciclo
avaliativo

17 Quinzena de janeiro do
ano seguinte aquele em
que se completa o ciclo
avaliativo

2% Quinzena de janeiro do
ano seguinte aquele em
que se completa o ciclo
avaliativo

. Durante o més de
- fevereiro do ano
seguinte aquele em que

se completa o ciclo

\ avaliativo

S

Art.°
62.°

Art.°
63.°

Art.°
64.°

Art.°
65.°
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Planear o processo de avaliagao

Auto-avaliacao, obrigatéria e para a
preparacao da avaliacdo e identificacao de
oportunidades de desenvolvimento
profissional.

Avaliacao

Andlise das propostas de avaliacdo para
harmonizacao e inicio do processo
conducente a validacao dos Desempenhos
Relevantes e Desempenhos Inadequados e
de reconhecimento dos Desempenhos
Excelentes

Reunidao de Avaliacao: dar a conhecer a
avaliacdo feita; analisar em conjunto o perfil
de evolucdao do trabalhador; identificar
expectativas de desenvolvimento;
contratualizacdo dos parametros de
avaliacdo para o ano (fixacdao de

objectivos e competéncias)

Dirigente maximo do servigo;
dirigentes intermédios;
trabalhadores; Conselho
Coordenador de Avaliagao.

Avaliado e andlise com o
avaliador

Avaliacao

Conselho Coordenador de
Avaliacdo (CCA)

v

Avaliador e avaliado

(caso a reunido nao seja

marcada pelo avaliador o
. /

avaliado pode requerer a sua

marcacao)

s ——



Depois das reunides
de avaliacao

Apos tomada de
conhecimento da
proposta de avaliacao a
submeter a homologacao

Até 30 de abril

Até 5 dias uteis depois de
conhecimento da
homologacao

Depois de conhecimento
da homologacao e de
decisdo sobre reclamacao

No decorrer do periodo
de avaliacao

B

Art.°
69.°

Art.°
70.°

Art.°
71.°

Art.°
72.°

Art.°
73

Art.”
74.°
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\

Validacdgo e reconhecimento das avaliagbes;
validacao das propostas de avaliagao com mencdes
de Desempenho Relevante e de Desempenho e de
Desempenho Inadequado; andlise do impacto do
desempenho, designadamente para efeitos de
reconhecimento de Desempenho Excelente

Apreciacao pela Comissao Paritaria,
mediante requerimento do trabalhador

Homologacao das avaliacbes

Apresentacao eventual de reclamacao

Apresentacao de eventual recurso hierarquico ou
tutelar ou impugnacao jurisdicional

Monitorizacao do desempenho, para eventual
reformulacao de objectivos e clarificacao de
aspectos e recolha participada de reflexdes para a
avaliacao o mais fundamentada possivel

CCA

Avaliado; dirigente
maximo do servico;
Comissao paritaria

Dirigente maximo do
servigo

Avaliado; CCA;
dirigente maximo

Avaliado; tutelg;
tribunal o

Avaliador e avaliado =

o =



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ANSELMO DE ANDRADE -co0.172212

Processo de avaliacao - Art°s 61° a 75°

A auto-avaliacao deve ser
bem fundamentada

1. Auto-avaliacao
* Objectivo — envolver o avaliado
* Iniciativa de entrega - avaliado ou avaliador

+ E obrigatdria e concretiza-se através de
preenchimento de ficha prépria, que deve ser
avaliada conjuntamente com o avaliado

* Func@ao - preparatoria da atribuicao da
~avaliacdo, sem card inculativo.
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+ E atribuida pelo avaliador e prese /\

P
efeito de harmonizacao de propostas de atribuicao de

mencées de “Desempenho Relevante” ou
“Desempenho Inadequado” ou reconhecimento de
“Desempenho Excelente”. D

Harmonizacao de propostas de
avaliacao

O CCA procede a anadlise das propostas de avaliacao e a
~harmonizacao necessaria de forma a assegurar o

_cumj ercentagens de diferenciacao do
sempenhos e, se necessa




» Analisar conjuntamente o perfil de evolucao do trabalhador e
identificar as expectativas de desenvolvimento;

» Identificacao de potencialidades pessoais e profissionais que
devam ser desenvolvidas;

» Diagndstico de necessidades de formacao;

» Identificacao de competéncias e comportamentos profissionais a
serem melhorados;

- Melhorias no posto de trabalho e dos processos a ele associados;

ratualizaca
rso, tendo em conta o plano de

wvo iclo de gestao.

metros de avallagao para o ano em
ivi aprovado par
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Validacoes e reconhecimentos

: A procede:

+ A validacdo (ou ndo) das propostas de “Desempenho
Relevante” e de “Desempenho Inadequado”;

+ A andlise do impacto do desempenho, designadamente para

efeitos de reconhecimento de ‘“Desempenho Excelente”, o
que implica declaracao formal do CCA;

2. Nos casos de ndo validacao o CCA devolve o processo ao
avaliador com a respetiva fundamentac¢ao para que, no prazo
fixado, proceda a reformulacao da proposta de avaliacao.

3. O avaliador pode manter a proposta inicial desde que
fundamente.

4. O CCA pode manter a discordancia e nesse caso fixa a proposta
ue envia ao avaliador para que este dé
nhecimento ao avaliado meta, por via hierarquica, para
homologacao.
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Apreciacao pela Comissao

Paritaria (CP)

1. Quando - Apds tomar conhecimento da prope
prazo de 10 dias Uteis.

* 2, Como — requerimento acompanhado da documentacao que suporta o
fundamento do pedido de apreciacao.

* 3. A audicao nao pode ser recusada.

* 4. A CP pode recolher os elementos que considere necessarios, incluindo
junto do CCA e ouvir o0 avaliado e o avaliador.

* 5. A CP pronuncia-se no prazo de 10 dias uteis em relatodrio
fundamentado.

* 6. O relatorio € subscrito por todos os vogais e nao havendo consenso,

deve conter as propostas alternativas e respetivos fundamentos.
- Homologagéo das avaliacoes
= e A . .
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Homologacao das avaliacoes

—

Homologacio mmmm) Acordo mmEm) Fim

Sim
l s Reclamacio === Accite mmm———) Fim

Desacordo

Impugnacao N3o
administrativa
por recurso
hierarquico ou
tutelar

A decisao administrativa
ou jurisdicional favoravel
da direito a nova avaliagao

Impugna
jurisdicional



R

1. Realiza-se durante o periodo de avaliagao e te na analise

conjunta de modo a viabilizar:

* A reformulacao dos objetivos por factos nao previstos quando
foram fixados e condicionam a sua obtencao;

* Clarificacao de aspetos relevantes ao futuro ato de avaliacao

* Recolha participada de reflex6es sobre o modo efetivo do
desenvolvimento do desempenho, como ato de fundamentacao
da avaliacao final.
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Diferenciacao de desempenho

——_—

Até 257

“Desempenho Relevante”
N° total de / l

trabalhadores
Até 57
“Desempenho Excelente”

Estas percentagens devem ser:
i. Dlstrlbu1das proporcionalmente por todas as carreira
- avaliados
i. Da responsabilidade do dirige




