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Enquadramento

O Plano de Formacdo (PF) apresenta-se como um instrumento no desenvolvimento da
autonomia e lideranca e gestdo escolar, identitdrio no desenvolvimento profissional dos
docentes, técnicos superiores e assistentes técnicos e operacionais, no contexto especifico do
agrupamento de escolas Anselmo de Andrade, para melhorar a prestacao do servico educativo
através da atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos e competéncias de desempenho
profissional.

Este plano de formagdo pretende ser um instrumento intermédio, ao conceber uma resposta
mais adequada as caracteristicas do agrupamento, congregando as necessidades de realiza¢do
de formacdo em contexto, em prosseguir a Missdo e a Visdo do Projeto Educativo de
Agrupamento (PEA), através da articulagdo entre os objetivos definidos e o plano do Centro de
Formacdo AlmadaForma do concelho de Almada, assim como fazer cumprir o disposto na lei’.
O PF é concebido para o ano letivo de 2023/2024 e resulta das acdes promovidas anualmente
pelas liderangas de topo e intermédias desde 2021, das necessidades de formagao,
identificadas, pelos departamentos curriculares, técnicos superiores e pelos assistentes
técnicos e operacionais, apresentadas em Conselho Pedagdgico.

Finalmente, o PF assume-se como um instrumento estratégico que persegue o sentido
continuo e evolutivo da Missdao do PEA, em “satisfazer as necessidades integradas de Ensinar e
Formar criancas e jovens que frequentam o estabelecimento de ensino”, passivel de
atualizagdoes que decorrem das necessidades expressas pela comunidade educativa. Numa
primeira fase, o diagndstico foi realizado através da ferramenta da analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) constante no Projeto de Interven¢dao do Diretor, e
identificado como um dos pontos fracos, a destacar: “Insuficiéncia de Assistentes Operacionais
e pouca eficacia da acdo na vigilancia dos alunos e no apoio ao trabalho docente”, como consta
do Quadro 2 do PEA, na pagina 47.

L Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, no
Despacho n.2 18038/2008, de 4 de julho, no Decreto-Lei n.2 41/2012, de 21 de fevereiro, e no Decreto Regulamentar n.2
26/2012, de 21 de fevereiro, o Decreto-Lei n2 22/2014, de 11 de fevereiro.
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Quadre 2: Respostas dos [ng

uiridos na Analise SWOT

Meio Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos
Ingufichbnecia de Assistentes Operacionais
€ pouca eficacia da aglo na vigilancia dos
Estabilidade do corpo docentie alunos e no &poio ao trabalho docente

Visibilidade do Agrupamentd alrawés da

pafticipacho & dinamizacio de projetos
diversificados {8 nivel inlerno, nacional e
internacional)

Abertura do Agrupameanto & inclusio

Falta de algumas infragsiruiuras e
FBCUS0E ESSENCIIS para o
desemvolvimenie curmicular @ promogao
da aprendizagem {equipamenta
informaticn, sala de convivio de alunos,
laboratdnios, salas de aula)

Frequentes alterapbes legislativas

Oportunidades

Ameagas

Meio externo

Familias com acesso a maios
tecnoldgicos

Enfidades Incais, nacionais &
intemacionais disponiveis para acolheram
parcerias & projatos

Estruluras empresariais |ocalizadas no
concelho de  Almada e limitrofes,
dispaniveis para acolharem estagios para
0% alunos dos cursos profissionais

Desresponsabilizacao dos Encamegados
de Educaclo lace 80 processo oe ensing
e aprendizagem dos seus educandos

Burocratizagdo da atividade pedagégica

Racio de assislanies
operacionais/numero de alunos

Fonte: Resultados oa Inguérita ering (2021)
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As formacdes realizadas nas areas de docéncia especificas, nos docentes e no desenvolvimento
profissional dos assistentes técnicos e operacionais sdo alvo da verificacdo anual, pela
Comissdao de Acompanhamento e equipa do Observatdrio da Vida do Agrupamento no ambito
do PEA, como consta no Quadro 1 do Cronograma de Verificacdo do Grau de Consecugdo dos
Objetivos do PEA, nas seguintes areas prioritdrias de formacdo: formacdo em supervisdo,
flexibilidade curricular, avaliacdo de alunos e capacitacao digital.

Gadee ) Srapagrama de Varlflsasde de Grad dé Sondscunia dei Objetlves da FEA
Objative aapacifice Matar 20212022 ATSIRR Male cla
{ulih 3021} varlfleagia

Famiss de [mlarmenls
pars & nlnhsranls
una ralntdrina

aml | fev | Jum | Aieres respemadvels
ml | rmr | ¢ pula slnbnrapls dn
Julk ralmiddn

0.4, Implamanesr prafdesa da vas da | Ganarallzar and 3034, 3 pravles da v da x Aﬁs tdo Crunéﬂm
Tarramantan digitale calabaratlvas tarramarras dighale calabaraivas na Corselho FEdﬂﬂdﬂlﬂD
nzn Canaalhea da Turma & na | wabalhe da dazumarras dae 2anaalhas Pedagdgloo. "
Cannalha Padagdglaa, B da Turma & da Canealha Padagdglas c Ret:ur;"::ln dmd
oordenslores de
Coordensoras de Cldo
Cldo. ’
Relakxioda Ejupa
Equipa de tle Avallacko
Avsisgho niema, | PEMR b
: prinolpal).
104, Adnquar 2 Flanaa  <a Imzramartar am % 3 parcantagam da X
Farmagha pars  Frofasacran  Aa Preafasnaran qua fraguanram agdae da Relallo dos
prlaridadan & macaaaldadan da | foemagdz, re Ambha 43 cuparviede, da Senilcos Erruigos
Agrupamants, namaxdamanta, na flaxlzlldada curlzular, 43 avallagda da G0 Arminis kalvos
farmagia Al AupAviafa, | 3lunze & da capachagia dighal, ark 2044, Admiris valuos. (:EEI‘"L'HI:IG!
flaxlblllcdacda currlaular, avallagha da
Alunas » capacliazia rilﬂlul. 2] recedonzdos).
10.4 ldantiflcar o adaguaraa Flanos Incramartar am 2%, anualmanra, a ¥ Relaklo dos
ta Tarmagica para Aaalatanian | parzanragam da Seolevanras Sparaclanale Seruloos
Cparazlanala &8 nazamaldadan a qua feaguanram agdan da farmagda, na Egrulq;\ns oo
prlaridadaa da Agrupamanta, B bz dac nacaseldadas a prizedadas do Admiris kaluos Admiris Falvos
ARAA, and 004, ) (e r Mol os
recedonsdos) .

Objetivos Gerais

1. Diagnosticar as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente;

2. Propiciar e garantir a formacao continua de docentes e a atualizacdo permanente por parte
de todos os profissionais da educagao;

3. Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e

ndo docente, permitindo elevar a qualidade de um servico educativo de qualidade;

4. Responder as atuais necessidades do agrupamento, face a revisao e organizag¢do curricular
em curso e aos desafios que se colocam, no presente, aos profissionais da educagao.

Monitorizagdo e Avaliagdao do Plano de Formagao

Este plano estd em constante atualizacdo em funcdo das ofertas disponiveis e interesses dos
membros da comunidade e da escola e em articulagcdo com o Projeto Educativo de Escola.

O seu acompanhamento e avaliacdo serdo realizados pelos Departamentos curriculares e pelo
Conselho Pedagdgico no final do ano letivo, através dos meios de verificagdo previstos no PEA
como atas e relatdrios finais para melhor entendimento do impacto das formacdes realizadas

na melhoria das praticas profissionais.
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Areas e dominios de formagdo — diagnéstico de necessidades

Publico-alvo

Tematica/necessidade
de formagao

Objetivos do PEA

Assistentes Operacionais

Pouca eficacia da agdo na
vigilancia dos alunos,
prioritariamente do 1.2
ciclo, e no apoio ao
trabalho docente

Identificar e adequar os
Planos de Formagao para
Assistentes Operacionais as
necessidades e prioridades
do Agrupamento

Diversificagdo de
estratégias de Cidadania e

Adequar os Planos de
Formagdo para Professores

Docentes Desenvolvimento; nas areas prioritarias da
Necessidade de Cidadania e
apropriagdo do DL 54; Desenvolvimento para a
Adequacgdo das Medidas Inclusdo dos alunos,
Universais a alunos de supervisdo, flexibilidade
diferentes grupos étnicos; curricular e avaliagdo de
Dificuldades de alunos.
aprendizagem do elevado
numero de alunos
estrangeiros.
Adequar os Planos de
Dificuldades na aplicagdo | Formacdo para Professores
sistematica de ferramentas | na area prioritaria da
digitais no trabalho | capacitagdo digital.
Docentes colaborativo e na avaliagdo

dos alunos.

Implementar praticas de
uso de ferramentas digitais
colaborativas nos
Conselhos de Turma e no
Conselho Pedagdgico.

Técnicos superiores

Dificuldades na area de
inclusdo dos alunos.

Identificar e adequar os
Planos de Formagao para
Assistentes Operacionais as
necessidades e prioridades
do Agrupamento.

Nota final

O Plano de Formagédo do Agrupamento pode reforcar o sentido de Visdo e de Missdo comum, ao
congregar as necessidades e as vontades de formagéo de todos os agentes educativos, na melhoria das
suas praticas para o sucesso dos seus alunos.
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