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Nota Introdutoria

O Projeto de Intervengcdo que submeto a apreciagédo do Conselho Geral, no
ambito do procedimento concursal para a elei¢ao do Diretor do Agrupamento
de Escolas Anselmode Andrade, de acordo com o disposto do Decreto-Lei n.°
75/2008 de 22 de Abril, republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de
Julho, representa o meu compromisso como candidato ao cargo de diretor para
o quadriénio 2021-2025. Este resulta do conhecimento concreto da realidade
em contexto, mas também de um processo de reflexdo individual e partilhada,
sobre as potencialidades e os problemas do Agrupamento de Escolas Anselmo
de Andrade, tendo por base um conhecimento mais alargado e vivenciado da

realidade contextual face a candidatura anterior.

Neste sentido, apresento a caracterizagédo geral do Agrupamento de Escolas
Anselmo de Andrade, a analise SWOT que decorreu na logica de construgao
do PEA entre dezembro de 2020 e janeiro de 2021, com a identificagdo dos
pontos fortes (strenghts), dos pontos fracos (weaknesses), das oportunidades
(opportunities) e das ameacas (threats) a partir dos quais e, apds definir o
conceito de Escola/Organizagdo ao qual este projeto adere enquanto quadro
conceptual, foi desenhado um projeto de intervengcdo em que se definem as
metas e o plano estratégico que se pretende trilhar durante os proximos
quatros anos. Acresce a este trabalho, o levantamento das observacgdes
criticas que alguns elementos do atual Conselho Geral realizaram nas ultimas
reunides na logica de identificar um problema e encontrar uma estratégia para

a sua resolucéo.

A concretizacao das acdes previstas neste plano ndo esta pensada para ser
obra exclusiva do diretor do Agrupamento. Ele depende do funcionamento
regular e assertivo de todos os 6rgéos e da participagao ativa e empenhada do
corpo docente, do pessoalndo docente, dos pais e/ou encarregados de
educacgao, dos parceiros e, fundamentalmente, do envolvimento dos alunos,
sempre numa logica de respeito pela legislagdo em vigor e pelos principios
democraticos. Por isso, o programa de trabalho que aqui se propde foi
estruturado para ser levado a cabo com o contributo de todos: na participacao

nas atividades formais do dia-a-dia, na vivéncia dos diversos 6érgaos, mas
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igualmente na vivéncia informal, todas elas decisivas para a nossa identidade
como instituicdo de educacéao ao servigo da Educacgao do concelho de Almada,
que se tem vindo a reconfigurar e a implantar de forma consciente e com

intencionalidade.

A disponibilidade da equipa que liderarei para esse designio é total, assente
nos principios da legalidade, da justica, da imparcialidade, da
responsabilidade, da transparéncia, da boa-fé e da participacdo democratica,
dos quais continuamos a n&o abdicar e de que ja demos prova nos ultimos

quatro anos.

Escola — o Conceito e a sua Cultura

A escola é um lugar constituido por uma rede de habitantes com ocupagdes
distintas que estabelecem relagdes em prol de uma necessidade comum — a
Educagcao. A existéncia desde denominador comum torna-a um habitat

singular com uma logica propria.

O cerne desta concecao de escola é a matriz relacional professor/aluno prépria
do ato educativo, radicada na nocao de autoridade do professor, fundada no
conhecimento, na experiéncia e no cometimento da fungao educativa. Assim,
a aula é o nucleo estruturante da escola, em torno da qual se expande a
vivéncia escolar, numa relagdo de coeréncia. Este ato intencional de acometer
a aula uma significagao nuclear, muito especifica e forte, no complexo da
relaco em que a escola se constitui, preserva a matriz relacional
professor/aluno. Neste sentido, a qualidade desta relagéo, construida na aula
pela competéncia do professor e pelo trabalho do aluno, sera determinante para
configurar o conjunto de agdes a desenvolver na escola, bem como a

participagédo do conjunto alargado de agentes e/ou parceiros.

Logo, mais do que interlocutores privilegiados de mensagens educativas, os
professores serdao, aos olhos dos alunos, modelos de conhecimento e de
comportamento com capacitagao para serem um principio ativo no processo

de educacdo. Nesta logica, o processo educativo ndo se limita a via da
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intervengcdo discursiva, constituida por mensagens de conteudo
educacionalmente intencionado, mas desenvolve-se junto com o caminho
trilhado na busca de encontro e troca de modelos capazes de estimular a
apropriagdo e a construgdo autéonomas. Esta logica implica conhecer as
pessoas e a cultura que elas transportam com o objetivo de permitir uma gestao

eficaz de processos.

De acordo com esta perspetiva, € fundamental compreender a cultura da

organizacgao.

Segundo Vinao, cultura de escola é um conjunto de teorias, ideias, principios,
normas, modelos, rituais, inércias, habitos e praticas (formas de fazer e de
pensar, mentalidade e comportamentos) sedimentadas ao longo do tempo em
forma de tradigdes, regularidades e regras de jogo nao interditadas e
repartidas pelos seus atores, no seio das instituicdes educativas. A cultura de
escola é, em sintese, algo que permanece, que dura, € que as sucessivas
reformas sé arranham ao de leve, que a elas sobrevive,e, por isso, constitui um

sedimento formado ao longo do tempo — a rocha mée da institui¢ao.

Deal e Peterson (2009), através da sua pesquisa e de exemplos retirados de
excelentes praticas da educacéo e nas empresas, concluiram que € possivel
encontrar escolas de sucesso em todas as comunidades. No cerne do seu
estudo esteve a importancia da cultura de escola e dos papéis simbdlicos dos
seus lideres em moldar as praticas e os padrées culturais. Neste estudo, todos
os lideres de empresas mencionaram a “cultura® da empresa como a chave
para o sucesso. A titulo exemplificativo, Lou Gerstner, CEO da IBM e
conhecido por ser o responsavel pela IBM recuperar o estatuto de empresa de
sucesso, afirma que, enquanto este na IBM percebeu que “a cultura nao é
apenas um aspeto do jogo, € o jogo”. Se as escolas querem imitar outras
organizagdes de sucesso,entéo pais, professores e diretores tém de olhar para

as suas tradigdes, os seus costumes, tradicoes (folkways) e sonhos (p.2).

Um extenso estudo de cinco anos, sobre as reestruturacbes das escolas,
mostrou que modificar a estrutura da escola nao é suficiente. Para alcancgar o
sucesso sdo igualmente necessarias novas estruturas e uma nova cultura

profissional. O sucesso floresce em escolas em que o foco principal é a
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aprendizagem dos alunos, o compromisso com elevadas expetativas e um
apoio social para a inovagao, o dialogo e para a procura de novas ideias. Esta
igualmente presente uma “cultura de cuidar, partilhar, de entreajuda entre os
profissionais e entre estes e os alunos, baseada no respeito, confianca e
partiiha de poderes entre os profissionais (Newmann & Associates, 1996,
citado em, Deal e Peterson, 2009, p. 10). Assim, a cultura melhora e reforga
as mudancgas estruturais, conduzindo ao sucesso do método de ensino e

aprendizagem dos alunos.

Em suma, para Deal e Peterson (2009) as escolas deveriam assemelhar-se a
empresas,essencialmente porque as empresas de topo desenvolveram uma
cultura partilhada com um profundo conjunto de valores. A cultura de uma
empresa bem-sucedida “bombeia” significado, paixao e finalidade para ela. Os
lideres dessas empresas sabem que sO se alcanca o sucesso quando as
pessoas estdo comprometidas com esses mesmos valores, quando acreditam
na organizag&o e tém orgulho no seu trabalho. Tais organizagcdes tornam-se
deste modo instituicbes amadas onde as pessoas trabalham “de alma e

coragao” nos rituais e rotinas diarias (p. 16).

Este projeto de intervengcdo adere a uma cultura de organizagdo escolar
definida como um conjunto de pressupostos valorizados que constituem a
cultura — uma estrutura social unica com identidade, que um grupo de
individuos desenvolve e que considera valido para ser apropriado como a

forma correta de entender, sentir e pensar (Schein, 1992).

D’lIribarne (1989) define cultura de organizagédo como um sistema de conceitos
que permite aos individuos de uma coletividade construir o seu edificio cultural
que da sentido as suas vivéncias. E igualmente nesta perspetiva que faz sentido
falar no quadro de autonomia das escolas. Esta permite a cada lider/diretor de
Escola partilhar a construgdo de uma grelha de leitura da realidade vivida e
sentida por uma populagdo que |he facilita o crescimento a partir das
experiéncias do contexto em que opera, por via da lideranga e da formagao
continua. Assim, o diretor de Escola, isto é, o liderimbuido de responsabilidade
social, a partir do diagnostico objetivo da realidade local, contribui para a
cultura de rede.
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Esta visdo fomenta a mudanca, a flexibilidade e a inovagdo numa perspetiva
de qualidade total, onde todos sdo envolvidos com o objetivo de produzir
respostas para as necessidades e expetativas dos cidadaos clientes, com foco
na proatividade dos colaboradores. O controlo nesta cultura de organizacao é

obtido por via dos resultados do coletivo e das equipas que o constituem.

Escola — Marketing Educacional

Na sequéncia da globalizagcdo das ultimas décadas, a educagao em Portugal
tem sido alvo de muitas alteracbes com impactos na implementacao de

mecanismos de avaliagcdo e no desenvolvimento tenoldgico.

As mudancgas conjunturais, cada vez mais céleres, conduziram a necessidade
de os processos de ensinar e aprender se reestruturarem em linha com a
necessidade de a escola acompanhar as mudangas que ocorrem a um ritmo
frenético. Foi com esta consciéncia social que foi criado e desenhado o Perfil
dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens
Essenciais — hoje documentos curriculares de referéncia, ambos baseados na
premissa que o desenvolvimento de um conjunto de competéncias aliadas ao
conhecimento fundamentado e socialmente partilhado sdo fundamentais para
criar o sedimento sobre o qual se alicergara o edificio formativo de cada
cidad&do capaz de agir sobre 0 mundo que o rodeia independentemente do

territorio fisico onde se venha a encontrar.

E nesta conjetura que a escola é chamada a desenvolver novas estratégias,
em particular de comunicacgéo, eficazes para ao seus stakeholders (grupos de

interesse).

As instituigdes escolas confrontam-se hoje com a passagem do marketing 3.0
(Kotler, Kartajaya, Setiawan, 2010), que se suporta numa matriz de valores,
dos propésitos de vida, das necessidades e aspiragdes dos cidadaos clientes,
para o marketing 4.0, onde estes s&o mais do que clientes, passam a ser vistos

como coprodutores.

Segundo esta perspetiva, o marketing educacional estabelece relagéo



Projeto de Intervencao Carlos Filipe Calvario de Almeida

profunda com o planeamento estratégico, que valoriza as multiplas fontes de
informagédo. Assim, aborda-se o marketing educacional no contexto da
autonomia das escolas publicas, na légica da prestagdo de contas — a tutela,

a comunidade, pela gestao financeira do bem publico e pelos resultados.

Dado que o processo de decisdo dos consumidores € cada vez mais social, é
preciso definir objetivos estratégicos otimizando recursos, criando uma
imagem organizacional positiva oferecendo um valor superior aquele que é
oferecido pela concorréncia, o que leva a fidelizagcdo e ao sucesso dos alunos
a longo prazo. Nesta visdo mais holistica, o éxito do marketing deixa de estar
exclusivamente centrado na satisfagcao do cliente para passar a centrar-se no

seu sucesso (Cobre & Braga 2004, p.48).
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O Contexto

Caracterizacao do Tecido social, cultural e empresarial do Concelho

O concelho de Almada insere-se territorialmente nas dinamicas de
crescimento urbano da principal regido do pais, estando historicamente

associado ao processo de desenvolvimento da Metropole de Lisboa.

Numa visdo de Lisboa como cidade-metrépole de duas margens, sobretudo a
partir de meados dos anos sessenta do século XX, Almada constitui o primeiro
concelho de continuidade da expansao da capital do pais na margem sul do rio
Tejo. Insere-se numaidentidade territorial da faixa ribeirinha sul da metropole,
com forte interatividade quotidiana e dependéncia funcional face ao centro,

constituido pela cidade de Lisboa.

Antes da construgcdo da Ponte sobre o Tejo, o transporte fluvial permitia ja
aquela pendularidade quotidiana e continuidade identitaria face a Lisboa. Mas
foi sobretudo essa travessia, inicialmente apenas rodoviaria, a determinar o
crescimento populacional e urbano do concelho, permitindo o processo de

metropolizagao a sul.

Tendo em conta os Censos de 2001 e de 2011, é possivel verificar que a
percentagem de jovens aumentou de 14,1 (2001) para 14,7 (2011), o mesmo
acontecendo com a de idosos de 16,8 (2001) para 20,5 (2011). O numero de
familias classicas aumentou de 60920 (2001) para 71901 (2011); contudo, o
numero médio de pessoas por familia variou no sentido oposto de 2,64 (2001)
para 2,42 (2011).

Na educacgao, o concelho, tal como o Pais, progrediu muito nas ultimas
décadas. A propor¢ao de populagdo com ensino superior € em 2011 de 14,5%
contra os 9,1% em 2001. A taxa de analfabetismo regrediu de 6,06% para

3,27% no mesmo intervalo temporal.

No que ao mercado de trabalho diz respeito, as atividades dos servigcos
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concentram 84% da populagdo empregada; a industria 15,3% e a agricultura
0,7%. Esta distribuicdo evidencia que o setor terciario é aquele onde se

concentra a atividade econémica do concelho.

No que a comunidade de estrangeiros diz respeito, esta € maioritariamente

constituida por cidad&os de nacionalidade brasileira, cerca de 40,9%.

Um dos fatores que contribui para a coesao social, num determinado contexto
local, é a existéncia de um tecido econdmico dinamico, gerador de emprego
qualificado e articulado com politicas sociais, de formagdo e qualificagao
escolar e profissional que, progressivamente, vao dando competéncias e
recursos para a inclusdo e promogao social da populagdo que deles carece. E
nesta légica, que se enquadra o lema da Cidade — Almada Territorio de Muitos.
Almada assume-se assim, como Cidade Educadora e do conhecimento, que
aposta na Educagdo como pilar estratégico promotor do desenvolvimento

local.

A evolucao da estrutura de profissdes, na populagdo residente em Almada,
regista um crescimento assinalavel nas profissées intelectuais, cientificas e
técnicas e nos diretores e quadros dirigentes, ao mesmo tempo que assinala

um decréscimo muito acentuado nos trabalhadores da produc¢ao industrial.

Almada apresenta, assim, uma evolugdo acima da média da Peninsula de
Setubal, em ganhos nas profissbes de maior exigéncia de qualificacdes

escolares cientificas e técnicas.

Este mapa da realidade permite perceber a evolugido dos ramos de atividade
economica, o que facilita as escolas compreender como podem dar respostas
formativas as empresas da comunidade. Acresce que, nesta perspetiva a
escola podera estabelecer parcerias que contribuem para adequar as
respostas formativas a populagdo, tendo como horizonte a realidade

empresarial.
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Situado na cidade de Almada, o Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade

(AEAA) foi criado a 1 de setembro de 2007 e comegou a funcionar formalmente

no ano letivo de 2007/2008. O AEAA, com todos os niveis e ciclos de ensino —

Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.°ciclos do Ensino Basico, Ensino Secundario, surgiu

da necessidade evidente de reorganizar a rede escolar do Ensino Basico na

cidade de Almada.

O Agrupamento € constituido pelas seguintes Escolas:

o Escola Basica e Secundaria Anselmo de Andrade — Sede do

Agrupamento

o Escola Basica Feliciano Oleiro

o Escola Basica do Pragal

Todas as escolas se situam no territério da Unido de Juntas de Freguesias de

Almada Cova da Piedade Pragal Cacilhas. Nas tabelas 1 a 4 sédo fornecidos um

conjunto de dados que permitem caracterizar as escolas e o agrupamento do

ponto de vista a comunidade de alunos e respetivos agregados familiares.

Escola N.° de alunos
Sede (Anselmo de Andrade) 1036
Feliciano Oleiro 230
Pragal 246
Total 1512
Tabela 1 - N.2 de Alunos por Escola no Agrupamento.
Nivel de Ensino Ano N.° de alunos
Pré escolar Pré 93
1.0 87
2° 98
1.° Ciclo
3° 94
4° 104

11
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5.0 126
2.° Ciclo
6. 131
7° 151
3 Ciclo 8° 126
9.0 119
----- C.C.H. C. Profissional
10.° 129 21
Secundario
11.0 104 13
12.° 97 18

Tabela 2 — N.2 de Alunos por nivel de escolaridade no Agrupamento

Ciclo Tipo de Medidas (U - Universais; S — Seletivas; A - Adicionais)
MU Total MS + MA Total
Pré-Escolar 0 7
1.°Ciclo 42 %
2.° Ciclo 21 91 5 7
3.°Ciclo 16 o
Secundario 12 5

Tabela 3 — N.2 de Alunos com medidas ao abrigo do DL n.2 54/2018 por nivel de escolaridade no Agrupamento

Alunos apoiados diretamente pelos professores de Educagéo Especial 185
Tipo Numero de alunos
Pré-Escolar 4
1.° Ciclo 17
2.° Ciclo 1
3.° Ciclo 18
Secundario 5
Unidade Especializada 1 (1.° ciclo) 6
Unidade Especializada 2 (2.° ciclo ao secundario) 7
NADCVA (Nicleo de Aprendizagem e Desenvolvimento de Competéncias 9
para a vida ativa)

Tabela 4 — N.2 de Alunos apoiados por docentes de Educagdo Especial por nivel de escolaridade no Agrupamento

12



Projeto de Intervencao Carlos Filipe Calvario de Almeida

A analise da tabela 2 permite verificar que dentro de cada ciclo de escolaridade
a distribuicdo dos alunos por ano de escolaridade apresenta variagdes residuais.
Quanto a escolha de cursos no ensino secundario € igualmente facil verificar que
a grande maioria dos alunos opta por cursos cientifico-humanisticos e por isso a
oferta de cursos profissionais € residual. Desta forma a oferta formativa no
ensino secundario da resposta maioritariamente as necessidades e ambicdes

das familias que escolheram o projeto educativo do agrupamento.

No que ao numero de alunos com medidas de apoio a aprendizagem diz
respeito, este tem vindo a aumentar, o que evidencia o esforgo feito pela equipa
multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva (EMAEI) e dos conselhos de turma
(CT) em encontrar estratégias de apoio a aprendizagem dos alunos, contribuindo
para a inclusdo de todos. A leitura atenta das tabelas 3 e 4 permite verificar a
distribuicdo dos alunos pelos trés tipos de medidas ao abrigo do DL n.° 54/2018
e aqueles que beneficiam de apoio direto de professores de educacéo especial

nos seus diferentes formatos.

A pandemia de covid-19 contribuiu para o aumento de alunos apoiados pela
Acao Social Escolar (ASE), neste momento os alunos com ASE séo 373, o que
corresponde a 25% do universo dos alunos do Agrupamento.

No que diz respeito aos recursos humanos, o Agrupamento dispde de um quadro

relativamente estavel, constituido por:

» 152 Educadores/Professores (61% QA; 12,5% QZP; 26,5% C);
= 2 Psicélogos (50% QA; 50% C);

» 51 Assistentes Operacionais (86% QA; 14% C);

= 10 Assistentes Técnicos (80% QA; 20% C).

Quanto aos docentes é de referir que a maioria pertence ao quadro de
agrupamento (QA), mas nos ultimos anos a percentagem de docentes
contratados (C) tem vindo a aumentar, revelador de que aqueles que se

aposentam tém vindo a ser substituidos por docentes sem vinculo.

13
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Analise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de gestao muito utilizada pelas organizagdes
para o seu diagnostico estratégico.
O termo SWOT é composto pelas

iniciais das palavras Strenghts S\/\/O '
7 o I -|| -K\

(Pontos Fortes), Weaknesses

(Pontos Fracos), Opportunities E,baj.ths tw{ﬂk";ms [j;,lw..flf_;{g; Threats
(Oportunidades) e  Threats A+ Sl Ny P
(Ameacgas). Assim, a analise

SWOT corresponde a identificagao

por parte de uma organizagao, e de uma forma integrada, dos principais aspetos
que caracterizam a sua posi¢ao estratégica num determinado momento, tanto a

nivel interno como externo.

Desta forma, a analise SWOT deve ser feita e interpretada de forma integrada,
conjugando os elementos da analise interna e externa, para que o diagndstico
que dela resulta seja fiavel e constitua uma fonte de informacdo e suporte
adequado as necessidades da gestado estratégica, isto €, uma gestao que se
centra nas decisbes que vao delinear o futuro, a médio e longo prazo da

organizagao.

No sentido de facilitar a leitura da analise SWOT, procedeu-se em primeiro lugar
a caracterizagao das respetivas variaveis que permitem analisar a Unidade

Organica (UO) de acordo com a sua origem:

Origem Interna a UO - a identificagdo dos pontos fortes e fracos € importante
para que a UO rentabilize o que tem de positivo e reduza os seus pontos fracos.

Origem Externa a UO - Permite identificar o que se constitui como
constrangimento a implementagéo da estratégia definida e o que pode constituir

um apoio a mesma para alcancgar os objetivos delineados para a UO.

A seguir apresenta-se a analise SWOT que foi realizada entre dezembro de 2020
e janeiro de 2021 no ambito da elaboragdo do Projeto Educativo de

Agrupamento.

14
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Estabilidade do corpo docente

Visibilidade do Agrupamento

Insuficiéncia  de  Assistentes
Operacionais e pouca eficacia da
acao na vigilancia dos alunos e no
apoio ao trabalho docente

g através da participacdo e Falta de algumas infraestruturas e
9 dinamizagcdo de  projetos recursos essenciais para o
£ diversificados (a nivel interno, desenvolvimento  curricular e
i) nacional e internacional) promogdo da aprendizagem
§ (equipamento informatico, sala de
Abertura do Agrupamento a convivio de alunos, laboratérios,
inclusao salas de aula)
Frequentes alteracdes legislativas
Oportunidades Ameacas
Familias com acesso a meios
tecnologicos Desresponsabilizagao dos
Encarregados de Educagao face
Entidades locais, nacionais e ao processo de ensino e
o internacionais disponiveis para aprendizagem dos seus
g acolherem parcerias e projetos educandos
*
g Estruturas empresariais Burocratizagéo da atividade
- localizadas no concelho de pedagdgica
= Almada e limitrofes,

disponiveis para acolherem
alunos dos cursos
profissionais para estagio.

Racio de assistentes
operacionais/numero de alunos

Tabela 5 — Respostas dos Inquiridos na analise SWOT. Resultados do Inquérito online (2021).



Projeto de Intervencao Carlos Filipe Calvario de Almeida

A Misséo, Visao e Valores do Agrupamento de Escolas Anselmo de
Andrade

Tendo em conta a perspetiva de que “A organizacao / escola é sobretudo uma
organizacao social, e a adogao de uma pratica de qualidade comega com a viséo
— a imagem do futuro da organizagéo, construida, difundida, apreendida e
aplicada no trabalho diario por todos os operadores na organizagao”
(Domingues, 2003), é possivel afirmar que a adogao de uma filosofia de
qualidade numa escola, passa pela definicdo clara da Missao, da Visdo e dos

Valores daquela escola - organizagao.

Completando, para Deal e Peterson (2009), a missdo e a finalidade de uma
escola dao uma orientacdo generalizada para o desempenho diario dos
colaboradores. Contudo, outros conceitos como os valores, as crencas, 0S
pressupostos e as normas sao importantes para capturar o profundo e mitico

pilar da cultura da escola.

Missao

Para que possa ser definida a missao da escola, deve primeiro ser compreendido
o contexto em que a mesma se insere. Este deve ser o ponto de partida para
definir as diretrizes que norteardo o caminho a percorrer pela organizagdo —

escola, dando assim “sentido” ao caminho percorrido por todos.

A Misséo da escola evidencia as razdes que justificam a sua existéncia. Assim,
a missao permite estabelecer limites que servem de orientacdo na formulacao
das estratégias definidas, nos padrdes para o desempenho da organizagao nas
suas multiplas dimensbdes e permite ainda estabelecer padrdes para o
comportamento ético dos individuos.

Com base nos pressupostos apresentados nos dois ultimos paragrafos e tendo
em conta a analise SWOT este projeto de Intervencdo, alinhado com o PEA,
estabelece como missao para o Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade:

Satisfazer as necessidades integradas de Ensinar e Formar das criancas e jovens

16



Projeto de Intervencao Carlos Filipe Calvario de Almeida

Visao

A visao relaciona-se diretamente com os objetivos gerais, de longo prazo,
descrevendo as aspiracdes da Escola para o futuro. Em suma, descreve aquilo
que a escola quer realizar nos proximos anos, tendo em conta os valores que se
pretende promover e que sdo um auxilio para atingir os objetivos. Mais uma vez
alinhado com o PEA, este Projeto de Intervengdo pretende o reconhecimento
local, regional, nacional e internacional do Agrupamento enquanto instituicao que
promove um ensino inclusivo e formacéao de qualidade para as criangas e jovens
que o frequentam, do Mundo e para o Mundo, orientados por valores comuns de
cidadania global — respeito, responsabilidade, cooperagcdo, autonomia e

empreendedorismo.

Valores

Os valores influenciam os comportamentos, as escolhas e as decisdes que se
tomam. Constituem, por isso, o fio condutor da acéo, sustentam a identidade do
Agrupamento e regem as atividades desenvolvidas. Este projeto de intervengao

adere de perto aos cinco valores seguintes:

Respeito Responsabilidade Cooperagao

Autonomia
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Projeto de Intervencéo Carlos Filipe Calvario de Almeida

Lema

Tendo em conta a misséo, a visdo e os valores atras definidos este projeto de

intervengao, tem o seguinte lema:

Pensar Global e Agir Local para Criar Futuro

Plano Estratégico

Tendo em conta a analise SWOT, o contexto interno e
externo alicergado no quadro conceptual, enunciado no
inicio, deste projeto de intervengao, foram definidos

trés eixos estratégicos:

1. Articulagcao entre escolas, ciclos e atores o
Escola Basica e

internos e externos. Secundaria
Anselmo de

Promocgio da qualidade no contexto educativo. Andrade

Inovagao dos processos de envolvimento

e empenhamento.

4. Comunicacgao Interna, Externa e Marketing.
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Projeto de Intervengéo

Carlos Filipe Calvario de Almeida

Na tabela seguinte sao identificados os principais objetivos a atingir para cada um dos eixos estratégicos.

Eixo Estratégico

Objetivos Gerais

1. Articulacao
entre escolas,
ciclos e atores
internos e
externos

= Estimular a comunicagdo entre os atores educativos e promover espacos de partilha entre todos os parceiros que, ao mesmo tempo que facilitam o acolhimento,
promovem a criagdo de uma cultura comum que valorize os processos e estimule ambientes de trabalho abertos, colaborativos e focados no trabalho em equipa.

= Realizar reunides de Conselho Pedagdgico que promovam a reflexdo e a negociagdo das linhas orientadoras de um modelo pedagdgico de intervengao dos
departamentos, grupos disciplinares e equipas de trabalho e de projetos, permitindo que a cultura profissional que se vai construindo seja partilhada e v ganhando
sentido em todas as equipas do contexto.

= Promover parcerias, envolvimento parental, formacao e reflexdo em contexto com vista a melhoria dos processos e dos resultados.

= Estimular as relagdes e interagGes entre os atores nos diversos grupos disciplinares e equipas de trabalho.

2. Promocdo da
gualidade em
contexto
educativo

=QOrganizar o espaco educativo para gerir rotinas que promovam a experimentacao e o desenvolvimento curricular de forma flexivel.

= Estabelecer prioridades na gestdo de recursos humanos.

= Promover atividades e projetos que valorizem as interagdes entre grupos heterogéneos, promovendo o progresso individual a partir do desenvolvimento do
grupo/equipa.

= Planear dinamicas de trabalho que proporcionem oportunidades de aprendizagem a medida das necessidades dos grupos de alunos, sensibilizando-os para a
importancia de uma dinamica de trabalho colaborativo integradora, no qual o resultado coletivo é maior do que a soma das participagdes individuais.

= Envolver o pessoal docente e ndo docente, os encarregados de educacdo, os pais e a comunidade na criagdo e aquisicdo de dinamizacdo de recursos que ajudem
a desenvolver uma pratica pedagdgica mais ativa e estimulante.

3. Inovacdo dos
processos de

envolvimento e
empenhamento

= Promover o envolvimento da crianca ou aluno e o empenhamento dos adultos nos processos de negociacao e escolha de tarefas alternativas a desenvolver em
sala de aula ou em espacos alternativos.

= Valorizar espacos funcionais que permitam uma flexibilizagdo das rotinas a partir dos recursos coletivos disponiveis.

= Promover o trabalho em equipa através de processos de aprendizagem cooperativa que envolvam a experimentagdo, a pesquisa e a reconstrugao dos
saberes/aprendizagens.

= Promover momentos de reflexdo e partilha nos departamentos, grupos disciplinares, conselhos de ano e turma e nas equipas com vista a articulagdo pedagdgica
no ambito do plano de turma e na transicdo de alunos entre ciclos.

= Promover a diferenciacdo pedagdgica ao nivel dos recursos humanos e materiais, dando prioridade a frequéncia de aulas de apoio e de recursos pedagdégicos
multiplos afins com as dificuldades diagnosticadas nos alunos e de acordo com o plano delineado para os alunos ao abrigo do DLn.2 54/2018.

= Disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares inovadores

4.Comunicagao
Interna, Externa
e Marketing

= Criar mecanismos de comunicagao interna eficazes.

= Criar mecanismos de comunicagao externa garantindo procedimentos e processos comuns.

= Planear momentos de comunicagdo externa eficazes.

= Organizar informagdes/comunica¢Bes com e para os diferentes atores por forma a garantir circuitos de informagao eficazes.

Impactos nos
resultados

Desenvolvimento dos alunos ao nivel do bem-estar emocional; do saber estar e trabalhar em grupo; da disposi¢do para aprender; da melhoria nos resultados e no
sucesso escolar.
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Projeto de Intervengéo Carlos Filipe Calvario de Almeida

Nas tabelas seguintes identificam-se os objetivos gerais e as estratégias de

intervencdo para cada um dos eixos estratégicos bem como a sua calendarizagao.

1. Articulacao entre escolas, ciclos e atores internos e externos

Area de
intervengao

Articulagéo entre escolas, ciclos e atores

= Estimular a comunicagao entre os atores educativos e promover espacos de

partilha entre todos os parceiros que, ao mesmo tempo que facilitam o

acolhimento, promovem a criagdo de uma cultura comum que valorize os

processos e estimule ambientes de trabalho abertos, colaborativos e focados

no trabalho em equipa.

= Realizar reunides de Conselho Pedagogico que promovam a reflexdo e a
Objetivos  negociacdo das linhas orientadoras de um modelo pedagdgico de intervengao

Gerais dos departamentos, grupos disciplinares e equipas de trabalho e de projetos,

permitindo que a cultura profissional que se vai construindo seja partilhada e

va ganhando sentido em todas as equipas do contexto.

= Promover parcerias, envolvimento parental, formacgao e reflexao em contexto

com vista a melhoria dos processos e dos resultados.

= Estimular as relagcbes e interagbes entre os atores nos diversos grupos

disciplinares e equipas de trabalho.

0 Realizagao de reunides de Conselho Pedagdgico que promovam a reflexao
e a negociagcdo das linhas orientadoras de um modelo pedagégico de
intervengao a partilhar com os grupos disciplinares/departamentos/equipas de
trabalho e projetos, para que a cultura profissional que se constréi em contexto
tenha uma aplicagao na pratica educativa diaria.

® Promocdo de encontros/sessdes de trabalho entre coordenadores de
escola/Educadores/PTT e Coordenadores de departamento/Coordenadores
de grupo disciplinar para a partir das linhas orientadoras do modelo
pedagogico de intervengao, estimular a criagdo e partilha de materiais que
ajudem a inovar as praticas pedagdgicas coletivas em detrimento do modelo
da escola transmissora.

© Reforcar as parcerias com as instituicbes locais e o centro de formacéo
Almadaforma para a dinamizacgao de agdes de formagao que visem responder
aos problemas detetados, permitindo criar ambientes de trabalho estimulantes
e recursos facilitadores da agéo educativa.

O Envolvimento dos professores e assistentes operacionais, enquanto
autoridades morais e civicas junto dos alunos, promovendo o0 seu
acolhimento, orientagao nas diferentes estruturas, e na detegdo e resolugéo
de casos de indisciplina.

© Promocgéo do gosto pelo trabalho e pela exceléncia, tendo por base os
sucessos alcangados pelos alunos, turmas em diversos formatos —
exposicdes, pagina web, blogue da biblioteca,...

O Envolvimento da comunidade em grupos de reflexdo e trabalho para
delinear estratégias que permitam consolidar praticas promotoras de
processos que estimulem os bons resultados e o sucesso escolar dos alunos.
Q...

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

Calendarizacio ~g9066 006 00000 006 00066 0606 000600 066
Tabela 7 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengdo para o 1.2 eixo estratégico.

Estratégias
de
intervengao
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2. Promocgao da qualidade no Contexto Educativo

Area de
intervengao

Qualidade no Contexto Educativo

Objetivos
Gerais

= Organizar o espago educativo para gerir rotinas que promovam a
experimentacdo e o desenvolvimento curricular de forma flexivel.

= Estabelecer prioridades na gestdo de recursos humanos.

= Promover atividades e projetos que valorizem as interagdes entre grupos
heterogéneos, promovendo o progresso individual a partir do desenvolvimento
do grupo/equipa.

= Planear dindmicas de trabalho que proporcionem oportunidades de
aprendizagem a medida das necessidades dos grupos de alunos,
sensibilizando-os para a importdncia de uma dindmica de trabalho
colaborativo integradora, no qual o resultado coletivo € maior do que a soma
das participagdes individuais.

= Envolver o pessoal docente e ndo docente, os encarregados de educagao,
0s pais e a comunidade na criagéo e aquisigao de dinamizagao de recursos
que ajudem a desenvolver uma pratica pedagogica mais ativa e estimulante.

Estratégias
de
intervengao

0 Organizagao das salas de aula, valorizando espagos organizados de forma
funcional onde os alunos se possam gerir com os diferentes recursos.

® Dinamizagdo dos recursos humanos e materiais enquanto facilitadores do
desenvolvimento de atividades e projetos que possibilitem aos alunos o
desenvolvimento das competéncias preconizadas no perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatéria.

© Promogao do trabalho em equipa de forma a promover processos ativos de
agao e areconstrugao de processos mobilizadores da integracao dos saberes.
O Desenvolvimento da autonomia dos alunos do ensino basico e secundario
por via do envolvimento em dindmicas de trabalho colaborativo promotoras do
trabalho em equipa.

© Envolvimento dos EE e das Associagdes de Pais dos alunos para
cooperarem no desenvolvimento de estratégias afins para ajudar os alunos a
desenvolver o gosto pelo trabalho e pelas rotinas escolares.

O Envolvimento da comunidade na autoavaliagdo da qualidade educativa e
na reflexdo conducente as propostas de melhoria.

@ Promocdo de uma gestédo curricular, de cariz formativo, com multiplas
abordagens, recorrendo ao trabalho individual, em diades, a pares e de grupo
no desenvolvimento de tarefas e projetos que ajudem a construir o processo
de aprendizagem.

© Sinalizagao precoce dos alunos com fraco desempenho escolar com vista
a implementacéo de estratégias adequadas ao seu desenvolvimento e/ou a
redefinicdo do seu processo formativo ajustados aos seus interesses, projeto
de vida e perspetivas de futuro.

O ...

Calendarizagdo

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

0600 06006 060 060
00600 ) 00600 ) 00600 Y 00000 oY)

Tabela 8 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengao para o 2.2 eixo estratégico.
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3. Inovacao dos Processos de envolvimento e empenhamento

Area de
intervengao

Processos de envolvimento e empenhamento

= Promover o envolvimento da crianga ou aluno e o empenhamento dos
adultos nos processos de negociacdo e escolha de tarefas alternativas a
desenvolver em sala de aula ou em espacgos alternativos.

= Valorizar espagos funcionais que permitam uma flexibilizagdo das rotinas a
partir dos recursos coletivos disponiveis.

= Promover o trabalho em equipa através de processos de aprendizagem
cooperativa que envolvam a experimentagao, a pesquisa e a reconstrugao dos
saberes/aprendizagens.

= Promover momentos de reflexdo e partilha nos departamentos, grupos
disciplinares, conselhos de ano e turma e nas equipas com vista a articulagao
pedagdgica no &mbito do plano de turma e na transigdo de alunos entre ciclos.
= Promover a diferenciagdo pedagdgica ao nivel dos recursos humanos e
materiais, dando prioridade a frequéncia de aulas de apoio e de recursos
pedagoégicos multiplos afins com as dificuldades diagnosticadas nos alunos e
de acordo com o plano delineado para os alunos ao abrigo do DLn.° 54/2018.
= Disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares inovadores

0 Realizagéo de reunides formais e informais dos grupos de trabalho para a
promocgéao da partilha entre os diferentes elementos das equipas de trabalho
e estimulacdo do empenhamento de todos na criagdo de uma cultura
profissional que se vai construindo em contexto e que promove o envolvimento
do aluno na sua progressiva autonomia.
® Promocgao de processos de negociagdo e escolha de tarefas alternativas a
desenvolver nos espagos funcionais, da sala de aula ou em espagos
alternativos.
Estratégias (3] Fprmagéo de profgs.s'ores para o desenvolvimento de uma intervgngéo
de mediadora que pos§|blllte aos aIunps trabalhar em equipa atrave§ de
processos de aprendizagem cooperativa que envolvam a experimentagao, a
pesquisa, € a reconstrucdo dos saberes, em sala de aula, privilegiando o
acesso a diferentes fontes de informacgao.
O Formacao de equipas multidisciplinares que ajudem a acolher os alunos na
transicao entre ciclos e a desenvolver projetos interdisciplinares inovadores.
© Apoio aos Diretores de Turma no desenvolvimento de estratégias que
permitam aos alunos identificar-se com a sua turma e respeitar os outros, os
bens alheios e institucionais, participando de forma responsavel na vida da
instituicao a que pertencem.
0O ...

Objetivos
Gerais

intervengao

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

Calendarizago 00 006 00 006 00 006 00 006
Tabela 9 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengao para o 3.2 eixo estratégico.
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4. Comunicagao Interna, Externa e Marketing

Area de L
. - Comunicacgao
intervencao
= Delinear uma estratégia de comunicagao.
= Criar mecanismos de comunicagao interna eficazes.
Objetivos = Criar mecanismos de comunicagao externa garantindo procedimentos e
: processos comuns.
Gerais

= Planear momentos de comunicacao interna e externa eficazes.
= Organizar informagdes/comunica¢gées com e para os diferentes atores, por
forma a garantir circuitos de informacéo eficazes.

Estratégias
de
intervencgao

O Definir principios e circuitos para a circulagdo de informagao dentro do
Agrupamento privilegiando o papel fulcral das estruturas intermédias.

® Padronizar o fluxo de informagcdo entre docentes/liderancas
intermédias/CP/Direcao.

©® Padronizar o fluxo de informacdo entre a Diregao/Coordenagao de
ciclo/PTT e DT/Encarregados de Educagéo.

O Planificar momentos para a circulagdo de informagoes.

© Construir comunicagdes formais para os diferentes atores garantindo
clareza nas informagoes.

® No inicio do ano letivo, planear as ordens de trabalho (OT) das reunides
ordinarias do Conselho Pedagdgico, dos grupos disciplinares e de outras
estruturas.

0 ..

Calendarizagdo

1.2 semestre 2.2 semestre 3.2 semestre 4.2 semestre 5.2 semestre 6.2 semestre 7.2 semestre 8.2 semestre

006006 06 006006 06 006006 06 006006 06

Tabela 10 — Objetivos gerais e respetivas estratégias de intervengao para o 4.2 eixo estratégico.
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Plano Estratégico — a relacdo com o Projeto Educativo do Agrupamento

Importa ainda correlacionar este projeto de intervengao (Pl) com o documento de

referéncia do Agrupamento —

o Projeto Educativo (PEA). Assim, na tabela seguinte

(tabela 11) relaciona-se cada um dos eixos deste projeto de intervengdo com os

objetivos do PEA. Esta correlagdo permite verificar ndo s6 a relagao entre os dois

documentos, mas também como este projeto se constitui como alpondra para a

consecugdo dos objetivos preconizados no Projeto Educativo recentemente

aprovado pelos 6rgaos de gestdo do Agrupamento.

Esta correlagdo em si s0, ja contribui em parte para a consecugao do 6.° objetivo do

Projeto Educativo do Agrupamento.

Eixos do Projeto de
Intervencao

Objetivos do PEA

1. Articulacao entre
escolas, ciclos e
atores internos e
externos

1.° objetivo — Valorizar os diferentes niveis de lideranca

6.° objetivo — Atualizar documentos orientadores do
Agrupamento

7.° objetivo — Capacitar a organizagdo com mecanismos
menos burocraticos

8.° objetivo — Otimizar o trabalho dos Conselhos de Turma e
do Conselho Pedagdégico

2. Promocéo da
qualidade no
Contexto Educativo

2.° objetivo — Melhorar os espacgos e os equipamentos

3.° objetivo — Garantir a manutengao do parque informatico e
do acesso a internet

9.° objetivo — Conhecer o impacto das praticas de
autoavaliagao

11.° objetivo- Melhorar a prestacao de servigo das assistentes
operacionais

13.° objetivo — Alinhar os resultados académicos internos com
0s externos

3. Inovagéao dos
Processos de
envolvimento e
empenhamento

10.° objetivo — Capacitar os recursos humanos

12.° objetivo — Aumentar a utilizagao dos recursos educativos,
TIC e Biblioteca Escolar, pelos alunos

14.° objetivo — Elevar o sucesso para a inclusdo dos alunos
imigrantes, de contextos socioeconémicos desfavoraveis e de
alunos com necessidades especiais

15.° objetivo — Reduzir a indisciplina

16.° objetivo — Fomentar o voluntariado, a incluséo, a
solidariedade e a participagdo democratica

4. Comunicagao Interna,
Externa e Marketing

4.° objetivo — Valorizar a relagdo do AEAA com a comunidade
local

5.° objetivo — Melhorar os mecanismos de comunicagao
interna, externa e marketing

17.° objetivo — Promover um ambiente escolar saudavel

18.° objetivo — Conhecer a inser¢gao académica, profissional e
para a vida dos ex-alunos

Tabela 11 — Correlagdo entre os eixos do Pl e os objetivos do PEA.
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Monitorizacao e avaliagao do projeto

Gerir implica planear, organizar e avaliar. Nesta perspetiva, a avaliagdo formativa
funciona em ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) — processo continuo de autoavaliagao

e de melhoria constantes — planear/projetar, executar, avaliar e melhorar.

Tendo em conta esta logica, este projeto ndo € um documento fechado, mas em
continua construgdo e por isso sera ajustado de acordo com as alteragdes
legislativas, os contextos, as propostas dos diferentes atores e da realidade onde o
agrupamento se insere, e que o contexto recente nos obrigou a compreender tao
bem. Para tal o projeto sera amplamente divulgado na comunidade educativa. Nesse
sentido, sera publicado na pagina web do agrupamento, com o objetivo de ser do
conhecimento de todos, o que permitira construir ainda mais interligacbes com os
documentos estruturantes do agrupamento bem como a apropriagado dos diferentes

agentes educativos.

Numa logica de prestagao de contas, de transparéncia organizacional e, de acordo
com o definido na lei, a monitorizagao e avaliagado do projeto sera realizada ao longo
dos quatro anos do mandato pelos 6rgaos de administracdo e gestdo do
agrupamento. Deste modo, anualmente, em outubro/novembro sera elaborado pelo
Conselho Pedagogico e apresentado ao Conselho Geral o Plano Anual de Atividades
e em abril/maio, o Relatorio de Contas da Geréncia do Agrupamento. No final de
cada ano letivo, sera feito o balango, com apresentacéo do Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral, do Relatério de Execucdo do Plano Anual de Atividades e sera

apresentado o relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento.

Ao longo do mandato poderao ser feitos ajustes ao projeto em fungéo das alteracdes
legislativas, das orientagbes da tutela, da autoavaliagdo, dos respetivos relatorios e
planos de melhoria. Esta dindmica sera efetuada em articulagdo com os diversos
orgaos de administracdo e gestdo: Conselho Geral, Conselho Pedagogico e
Conselho Administrativo. Os documentos atras referidos, apds sua aprovacgao, serao
colocados na pagina do agrupamento, para consulta publica e numa légica de gestao

transparente.
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Consideracgoes Finais

As competéncias de atitude face a mudanca, iniciativa e criatividade implicam uma
aprendizagem como processo e nao como produto capaz de se adaptar e reinventar.
Estes novos tempos foram de facto um teste neste sentido e evidenciaram aqueles

qgue desenvolveram competéncias neste sentido.

Sao, por isso, competéncias em constante construcdo/desenvolvimento, fazendo
cada vez mais sentido tornar a organizagdo um espaco propicio a aprendizagem dos
colaboradores independentemente da especificidade e da funcdo de cada um. Nesta
l6gica, as competéncias de cada individuo sdo usadas para realgar o individuo
interdependente por via do trabalho em equipa, onde cada colaborador assume
diversas responsabilidades nos diferentes niveis da estrutura organizacional. As
suas potencialidades sao assim colocadas ao servigo do Local contribuindo para
honrar o seu compromisso de valores sem esquecer a misséo da organizagao escola,

revestindo-a de maior resiliéncia.

Iniciei a redagao deste projeto de intervengao por dizer que conhecer as pessoas e
a cultura que elas transportam é crucial para saber gerir processos e construir
modelos organizativos adequados ao contexto. E minha convicgdo de que a forca
inovadora de todos os atores escolares, acoplada ao paradigma da individualizagao,
permitira evoluir no sentido da maxima diferenciagdo com o objetivo de construir a

melhor resposta para cada individuo, ignorando a hegemonia da igualdade.

Acredito que o trabalho colaborativo de todos os atores na escola permitira Pensar
Global para Agir Local para criar futuro, capacitando a escola para acrescentar valor
a cada cidadéao cliente e ganhar a reputacao de uma instituicdo de educacgao de

qualidade e referéncia no concelho de Almada.
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