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A - ENQUADRAMENTO DA AUTOAVALIAGAO

Tem sido produzida legislacdo pela tutela com o intuito de garantir que as organizacdes escolares
implementam processos consistentes e coerentes de autoavaliagdo.

Assim, a Lei n2 31/2002 de 20 de dezembro (“Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino
N3o Superior”) confere obrigatoriedade a avaliagdo interna e externa no que diz respeito a
regulacdo da melhoria do desempenho das organizagdes escolares. A Lei n2 31/2002 institui um
sistema de autoavaliacdo da educacdo e do ensino nao superior, define a estrutura da avaliacdo com
base na autoavaliacdo e na avaliacdo externa (artigo 52), determina o carater obrigatério da
autoavaliagdo (artigo 62) e o grau de abrangéncia e complementaridade da avaliagdo externa (artigo
82). O decreto-lei n2 137/2012 de 2 de Julho refere a valorizacdo de uma cultura de autoavaliacio
com vista a melhoria dos desempenhos pedagdgicos e organizacionais.

Refira-se também que, em 2006, se deu inicio ao programa nacional de avaliacdo externa de escolas
gue reiterou a necessidade de implementar e promover processos de autoavaliacdo junto das
escolas.

Efectuado um diagndstico, avaliam-se e monitorizam-se as atividades, tomam-se decisGes e
desenvolvem-se medidas de melhoria adaptadas a organizagdo e aos recursos disponiveis.

A autoavaliacdo deverd, portanto, constituir-se como um instrumento promotor da qualidade

educativa e da melhoria da qualidade dos servicos prestados pelas organizagées escolares.

B - PREAMBULO

O presente documento é uma primeira parte do relatério de autoavaliagdo relativo ao ano letivo de
2017/2018, no qual se procede a apresentagdo dos resultados do Questionario Intervisdo
Coadjuvagao. Apresentam-se as conclusdes das andlises, nas paginas finais do documento,
realizadas a partir dos dados recolhidos, perspetivando melhorias que possam vir a ter impacto na
organizagao do préximo ano letivo.

Concretizando o plano de atividades definido pela equipa, apresentar-se-a, numa segunda parte do
relatdério, uma analise de resultados académicos e a analise dos relatdrios de reflexdo critica ou de

balanco final dos departamentos.
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C - QUESTIONARIO INTERVISAO COADJUVAGCAO

1. Objetivos e metodologia

Em maio de 2017, foi apresentado ao Conselho Geral o Projeto de Interven¢éo Pensar Global, Agir
Local do Diretor do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, eleito para assumir funcdes que
iniciaram um novo ciclo.

No projeto, foi tracado um plano de acdo que se alicerca em trés eixos estratégicos:

1. articulacdo entre escolas, ciclos e atores internos e externos;

2. promocdo da qualidade no contexto educativo;

3. inovacdo dos processos de envolvimento / empenhamento.

A cada um dos trés eixos estdo indexados objetivos cuja operacionaliza¢do se enuncia nas respetivas
estratégias de intervencdo. O projeto pode ser consultado em:

http://www.anselmodeandrade.pt/aeaa/index.php/documentos-estruturantes/.

Na organizacdo do ano letivo de 2017/2018, foi assumida a opgdo estratégica de implementar a
coadjuvagdo e a intervisdo, no pressuposto de que se configuram como forma de aglutinar os trés
eixos referidos e de que fomentam e consolidam os objetivos e as estratégias de intervengao do
Projeto Pensar Global, Agir Local.
Neste contexto, trés principais questdes se podem colocar:

1. De que forma foi feita a apropriacdo dos modelos de coadjuvacdo e de intervisdo

implementados pelos intervenientes?
2. De que forma foi realizada a sua aplicagdo, em termos de homogeneidade / variacdo?
3. Que implicagdes na melhoria dos resultados dos agentes do ensino e da aprendizagem

podem advir da implementacao da coadjuvagdo e da intervisGo?
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Assim, e no sentido de identificar os pontos fortes e areas de melhoria, a equipa de autoavaliacdo
do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade procedeu a recolha de dados através da aplicacdo
de um inquérito por questionario destinado aos docentes.

Toda a equipa, que integra atualmente seis elementos, esteve envolvida nas tarefas de sele¢do e
reformulacdo das questGes. Posteriormente, constituiram-se subgrupos para sistematizacdo e
anadlise de dados de que se apresentam as conclusées neste documento.

Na aplicagdo do questiondrio, estando garantida a confidencialidade, privilegiou-se um
preenchimento simples, rapido e acessivel através de um link. O acesso esteve aberto entre 22 de
maio e 15 de junho.

O apelo a participacdo foi feito através de e-mail do director aos coordenadores de departamento
e representantes de grupos de recrutamento que disseminaram a informacao.

O questiondrio é constituido por questdes fechadas, 11 relativas a intervisdo e 16 relativas a
coadjuvacdo, e duas questdes abertas, uma para identificar a percecao dos docentes relativamente
ao conceito de intervisdo e outra para recolher sugestdes para a promogdo do sucesso escolar.
Relativamente as questdes fechadas, e adaptadas ao conteudo de cada questdo, foram criadas

opgoes que consideravam varias alternativas e possibilidades.

2. Universo de respondentes

O numero de respondentes corresponde ao universo dos docentes conforme dados da tabela 1.

Tabela 1- QUESTIONARIO INTERVISAO E COADJUVAGAO
N2 de docentes do Agrupamento 144
Questionarios respondidos 66 | 45,8%
N2 de docentes envolvidos na coadjuvagao (exceptuando o pré-escolar) 66 | 45,8%
N¢ de docentes envolvidos na intervisdo 69 | 47,9%
N2 de docentes respondentes do quadro do Agrupamento 50 | 75,8%
N2 de docentes que ndo sdao do quadro do Agrupamento 16 | 24,2%
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3. Tratamento de dados por questao: Intervisao

Os dados recolhidos relativos a intervisao, questdes 1.a), 1.b) e 1.c), e conforme se pode observar
nos graficos que se seguem, indicam-nos que das 66 respostas, 63,6% dos docentes realizaram
intervisdao nas aulas de um colega, o que corresponde a 42 docentes.
Destes, 92,0% fizeram intervisdo no seu grupo disciplinar (39 docentes) e 7,1 fizeram-no em grupo
disciplinar diferente do seu (3 docentes).
69% afirmam sentir-se bem ao realizar intervisdo na aula do colega e consideram que este ultimo
nao se sente nada incomodado pela sua presenca
26,2% sentem-se um pouco constrangidos e consideram que o colega se sente um pouco
incomodado.
Para os restantes, a intervisdo é geradora de muito constrangimento.

Grafico 1- Questdo 1a) Realiza intervisdo na aula de algum colega?

N.2 de respostas Sim Nao
24

® Sim
® Nio

Grafico 2- Questdo 1b) Na aula do colega a quem faz intervisdo, sente-se:

N.2 de respostas bem um pouco muito
constrangido | constrangido
42 29 11 2

@ bem
@ um pouco constrangido
muito constrangido
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Grafico 3- Questdo 1c) Considera que o colega a quem faz intervisdo se sente:

N.2 de nada pouco muito
respostas incomodado incomodado | incomodado
42 29 11 2

@ nada incomodado.
@ pouco incomodado
muito incomodado

Em relacdo a utilidade da intervisdo, grafico 4, questdo 1d, verifica-se que 26,2% ndo lhe
reconhecem “nenhuma utilidade”; 14,3% consideram que tem “muita utilidade”, 54,8 atribuem-lhe

“alguma utilidade”.

Grafico 4 - Questdo 1d) A intervisdo que realiza tem para si

N.2 de muita alguma pouca nenhuma
respostas utilidade utilidade | utilidade utilidade
42 6 23 2 11

@ nmuita utilidade

® alguma utilidade
pouca utilidade

@ nenhuma utilidade

Questionados se a intervisdo influencia a sua pratica didatica e pedagdgica, graficos 5 e 6, verifica-

se que 31,7% emitem opinides negativas em oposi¢cdo a 17,1% de opinides claramente positivas.

A questdo de se saber se permite identificar boas praticas, ha 38,1% de opinides positivas em

contraste com 14,3% negativas.

Em ambas as questdes, é a opgao “por vezes” que recolhe mais adesdo, com 51,2% e 47,6%,
respetivamente. Se, em ambos as questdes, o somatdrio das respostas “sim” e “por vezes” é

claramente maioritdrio, a comparagdo entre as respostas assumidamente positivas e
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assumidamente negativas revela-se diferente: ha mais 14,6% de professores a considerar que nao
sdo influenciados nas suas praticas pela intervisdo que realizam e h4, entre “sim” e “ndo”, uma

diferenca de 23,8% a favor do “sim”, de que permite identificar boas praticas.

Grafico 5- Questdo 1e) Considera que a intervisdo influencia a sua pratica didatica e pedagégica?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
41 7 21 13
® Sim
® Forvezes
N3o

Grafico 6- Questdo 1f) Considera que a intervisdo permite a identificagdo de boas praticas pedagodgicas?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
42 16 20 6
® Sim
@ Porvezes
NEL]

Os dados, de acordo com os graficos 7, 8 e 9, indicam que 53% dos respondentes receberam colegas
na sua aula para efetuar intervisdo, o que corresponde a pouco mais de metade dos 66 docentes.
Em todos estes casos, 35 docentes, a intervisdo foi feita por um colega do mesmo grupo disciplinar.
Dos intervisionados, 80% afirmam ter-se sentido bem com a intervisdo e 17,1% sentiram-se um
pouco constrangidos, registando-se assim uma clara diferenga a favor dos primeiros.

Mais de metade, 51,4%, sustenta que o comportamento dos alunos nao foi afetado pela realizagao
da intervisdo, 42,5% consideram que isso aconteceu episodicamente e apenas 5,7% respondeu

declaradamente que “sim”.
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Grafico 7- Questdo 2 Algum colega realiza intervisdo na sua aula?

N.2 respostas Sim Nao
66 35 31

® Sim

® Nio

Grafico 8- Questdo 2c) Considera que ha alteragdo no comportamento dos alunos?

N.2 respostas Sim Por vezes Ndo
35 2 15 18
® Sim
® Forvezes

Mao

Conforme expresso nos graficos 9, 10 e 11, recolheram-se dados relativos as opiniGes sobre os
beneficios da pratica da intervisao.

A resposta “eventualmente” colheu o maior nimero de respostas relativas aos itens de que
promove o trabalho colaborativo, 51,5%, de que contribui para boas praticas pedagdgicas, 40,9%,
de que contribui para uma uniformizac¢do proficua de procedimentos, 43,9%.

As respostas afirmativas aos trés itens referidos sao, respetivamente, 31,8%, 39,4%, 19,7%.

As repostas negativas aos trés itens referidos sao, respetivamente, 15,2%, 16,7%, 30,3%.

A questdo de se saber se a intervisdo contribui para a articulacdo de docentes da mesma area

curricular, 47% dos inquiridos responderam que “sim”, 27,3% “eventualmente” e 24,2% que “nao”.
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Grafico 9- Questdo 3 - Considera que a intervisdo promove o trabalho colaborativo?

N.2 respostas Sim Nao Eventualmente | N&o sei
66 21 10 34 1

® 5im

® Nio

@ Eventualmente

® N3o sei

Grafico 10- Questdo 4 — Considera que a intervisdo contribui para boas praticas pedagadgicas?

N.2 respostas Sim Ndo | Eventualmente | N&o sei
66 26 11 27 2
® Sim
40.9% ® Nio
@ Eventualmente
‘ @ MNio sei
g |

Grafico 11- Questdo 5 — Considera que a intervisao contribui para uma uniformizagdo proficua de procedimentos?

N.2 respostas | Sim Nao Eventualmente Nao sei
66 13 20 29 4
® Sim
43.9% @ Nao
@ Eventualmente
@ Nio sei

A questdo de se saber se a intervisdo contribui para a articulacdo de docentes da mesma area
curricular, grafico 12, podemos observar que 47% responderam que “sim”, 27,3% “eventualmente”,

e 24,2% que “nao”.
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Grafico 12- Questdo 6 - Considera que a intervisdo contribui para a articulagdo entre docentes da mesma area
curricular/ano?

N.2 respostas Sim Nao Eventualmente Nao
sei
66 31 16 18 1
® Sim
® Mao
Eventualmente
® Mo sei

Em termos organizativos, quanto a necessidade de registo da observacdo, as opinides dividem-se:

47% referem “ndo”, 27,3% “eventualmente”, 22,7% “sim” e 3% “ndo sei”.

Grafico 13- Questdo 7 - Considera conveniente o preenchimento de uma folha de registo de observag¢io?

N.2 respostas Sim Ndo Eventualmente N3ao sei
66 15 31 18 2
® Sim
® nNio
Eventualmente
® Niosei

Quanto a questao relativa a intervisdo dever ser realizada entre docentes da mesma area disciplinar,
as respostas foram as seguintes: 54,5% dos inquiridos concordam, 30,3% discordam e 15,2% nao se

pronunciam.

Grafico 14- Questdo 8 — Considera pertinente que a intervisdao possa ocorrer num grupo disciplinar que ndo o seu?
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N.2 de respostas Sim Nao Nao sei
66 20 36 10
® Sim
® Mo
MNao sei

Relativamente a questdo da manutengao da intervisao, responderam “sim” 63,6% dos docentes, e

“nao” 36,4%.

A manter-se a intervisao, 83,3% indicam que deve ser realizada voluntariamente, em oposi¢do a

19,7% que consideram que devera ser obrigatdria.

Quanto a sua periodicidade, hda uma grande dispersdo de respostas: 27,3% sugerem trés sessoes,

19,7% sugerem nenhuma, 15,2% sugerem seis sessoes, 9,1% sugerem as hipdteses de 2, 4 e mais

de 6 sessoes.

Grafico 15- Questdo 9 — Considera que seja de manter a intervisao?

N.2 de respostas

Sim

Ndo

24

® sim
® Nio
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Grafico 16- Questdo 10 — A manter-se, deve funcionar:
N.2 de respostas de modo obrigatério de modo voluntario
66 53 13

@ de modo obrigatério
@ de modo voluntario

Grafico 17- Questdo 11 — Com que periodicidade anual?
N.2 de respostas | Nenhuma 1 2 3 4 5 6 Mais
66 13 2 6 18 6 5 10 6
® nenhuma
@1
o2
®:
94
@5
@6
@ Mais

4. Tratamento de dados por questao: coadjuvagao
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Os dados relativos a coadjuvagao indicam-nos que, dos 66 respondentes, 42 realizam coadjuvacao.
Destes, 78,6% dos docentes afirmam sentir-se “bem”, 21,4 % sentem-se “um pouco constrangidos”,

nenhum dos respondentes afirmou sentir-se “muito constrangido”.

Grafico 18- Questdo 1 — Realiza coadjuvacao?
N.2 de respostas Sim Nao
24
® sim
® Nio

Grafico 19- Questdo 1a — Em relagdo a coadjuvacgdo realizada na sua aula, sente-se:
N.2 de respostas | bem | um pouco constrangido | muito constrangido
42 33 9 0

® bem
@ um pouco constrangido(a)
muito constrangido(a)

Quando questionados acerca da alteragdo no comportamento dos alunos durante a coadjuvacgao,
dos docentes, 50% afirmam que existe alteragdo “por vezes”, 21,6% afirmam que ha alteragdo,

28,6% afirmam que ndo ha alteragao.

Grafico 20- Questado 1b — Considera que ha alteragao no comportamento dos alunos?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
42 9 21 12
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® Sim
® Forvezes
ET

Quando analisados os ciclos de ensino em que os respondentes realizam a coadjuvacao, verificou-

se que a maioria, 52,4%, realiza a coadjuvacao no 3.2 ciclo, 33,3% no 2.2 ciclo, 21,4% no ensino

secundario e 14,3% no 1.2 ciclo.

A partir do referido pelos 42 respondentes, a coadjuvacdo é realizada maioritariamente na

componente nao letiva, 76,2%, o que corresponde a 32 respondentes.

Realizam a coadjuvagdo na componente letiva 42,9%, o que corresponde a 18 respondentes. Neste
sentido, e mediante as respostas obtidas, verifica-se que existem oito docentes que realizam a

coadjuvacdo nas duas componentes.

Estes dados referem-se aos graficos 21, 22.

Grafico 21- Questdo 2 — Quais os ciclos de ensino em que realiza a coadjuvagdo?

N.2 de respostas

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo

3.2 Ciclo Secundario

42

6 14

22 9

1.2 Ciclo

2°Ciclo

3.2 Ciclo

Secundario

25

Grafico 22- Questdo 3 — Realiza coadjuvagao na

N.2 de respostas

Componente letiva

Componente nao letiva

42

18

32
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componente letiva 18 (42.9%)

componente ndo letiva 32 (76.2%)

No que respeita a utilidade da coadjuvagdo, 51,2% dos respondentes afirmam que, quando realizada
na sua sala, é Util, contrastando com os 48,8% que afirmam o contrario, isto é, quando a mesma é
realizada na sala de outro colega.

A opgdo “por vezes” foi assinalada por 43,9% dos respondentes, quando se refere a sua sala de aula,
por 46,3% na sala de outro colega e 4,9% ndo veem qualquer utilidade na coadjuvagdo realizada na

sua sala de aula ou na de outro colega.

Grafico 23- Questdo 4 — Considera a coadjuvagao realizada na sua sala atil?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
41 21 18 2
@ Sim
@ Forvezes
Mao

Grafico 24- Questdo 5 — Considera a coadjuvagao realizada na sala de outro colega util?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
41 20 19 2
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® Sim
@ Porvezes
Mao

Quando questionados se a coadjuvacdo propicia o apoio de proximidade a pequenos grupos de
alunos, dos 66 respondentes, 57,6%, consideram que “sim”, 37,9 respondeu “por vezes” e 4,5%

consideram que “nao”.

Grafico 25- Questdo 6 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) propicia o
apoio de proximidade a pequenos grupos de alunos?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao
66 38 25 3
@ 5im
@ Forvezes
MNao

No que diz respeito ao facto de a coadjuvacdo permitir a identificacdo de alunos que carecem de
interven¢do imediata por dificuldades de aprendizagem, 59,1% dos respondentes afirmam que
“sim”, 37,9% referem que isso acontece “por vezes” e 3% afirmam nao saber.

Quanto a facilitar a identificagdo de alunos com comportamento ndo adequado, 62,1% consideram

que permite, 28,8% respondem “por vezes”, 6,1% afirmam que “ndo” e 3% referem ndo saber.

Grafico 26- Questdo 7 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) permite a
identificacdo de alunos que carecem de intervengao imediata por dificuldades de aprendizagem?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 39 25 0 2

Relatério de Autoavaliagdo — Ano letivo 2017/2018 Pagina 17 de 27



® Sim

@ Forvezes
@ N3o

® N30 sei

Gréfico 27- Questdo 8 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) facilita a
identificacdo de alunos que carecem de intervengao imediata por revelarem comportamento nio adequado?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei

66 41 19 4 2
® Sim
@ Forvezes
@ Mio
@ Mio sei

No que respeita a questdo de a coadjuvacdo ser facilitadora da aplicacdo proficua de tarefas
praticas, 60,6% afirmam que “sim”, 33,3% referem que isso acontece “por vezes” e 6,1% indicam
nao saber.

Grafico 28- Questdo 9 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) facilita a
aplicagdo proficua de tarefas praticas?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 40 22 0 4
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& Sim

@ FPorvezes

.O-

Quando questionados se a coadjuvacdo propicia o acompanhamento de alunos que revelam
dificuldades de aprendizagem, a maioria dos respondentes, 60,6%, considera que “sim”, 33,3%
referem “por vezes” e as opgdes “ndao” e “ndo sei” foram, ambas, escolhidas por 3% dos docentes.

Grafico 29- Questdo 10 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) propicia o
acompanhamento de alunos que revelam dificuldades de aprendizagem?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 40 22 2 2
® Sim
® Porvezes
Mo
® Nio sei

Quando se questiona acerca da possibilidade de a coadjuvagdo ser uma alternativa aos apoios
pedagdgicos, verifica-se uma tendéncia inversa ao registado anteriormente.

Apesar de haver mais respondentes a afirmar que isso poderia ocorrer “por vezes”, 37,9%, a
resposta “ndao” assume uma posicao significativa, com 36,4% das respostas. Apenas 19,7% afirma
que “sim” e 6,1% refere ndo saber.

Grafico 30- Questdo 11 — Considera que a coadjuvagao constitui uma alternativa aos apoios pedagdégicos acrescidos?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao N3ao sei
66 13 25 24 4
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® Sim
® Porvezes
Nio

. ® Nio sei

No que diz respeito ao facto de a coadjuvagdo proporcionar um melhor comportamento dos alunos,
48,5% dos respondentes afirmam que isso ocorre “por vezes”, 31,8% afirmam que “sim”, 13,6%
consideram que “ndo” e 6,1% afirmam ndo saber.

Gréfico 31- Questdo 12 — Considera que a coadjuvagdo nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado)
proporciona um melhor comportamento dos alunos?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 21 32 9 4
® Sim
® Porvezes
Nao

- ® Mao sei

Quando questionados acerca de a coadjuvagao ser promotora do trabalho colaborativo, 47% dos

respondentes afirmam que “sim”, 40,9% referem que “por vezes”, 7,6% afirmam ndo saber e 4,5%
referem que “nao”.

Relativamente a possibilidade de permitir o apoio a docentes em turmas problematicas, a maioria,

72,7%, afirma que “sim”, 22,7% referem “por vezes”, 3% afirmam nao saber e 1,5% consideram que
“" ~ 0
nio”.

Grafico 32- Questdo 13 — Considera que a coadjuvagao promove o trabalho colaborativo?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao N3ao sei
66 31 27 3 5
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Gréfico 33- Questdo 14 — Considera que a coadjuvagio nas suas duas vertentes (coadjuvante/coadjuvado) permite
apoiar os professores em turmas mais dificeis?
N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 48 15 1 2

® Sim

@ Porvezes
@ Mao

® Mao sei

No que diz respeito a coadjuvagdo poder ocorrer num grupo disciplinar que ndo o seu, a maioria dos
respondentes, 53%, afirma que “ndo”, menos de metade coloca essa hipdtese, 22,7%, 16,7%

admitem que isso possa ocorrer “por vezes” e 7,6% afirmam nao saber.

Grafico 34- Questdo 15 — Considera pertinente que a coadjuvagdo possa ocorrer num grupo disciplinar que ndo o seu?
| N.2 de respostas | Sim | Por vezes Nao Nao sei
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Quando questionados a respeito da manutengdo da coadjuvagdo, a maioria dos docentes, 71,2%,

afirma que “sim”, 18,2% referem que pode ocorrer “por vezes”, 6,1% referem nao saber e 4,5%

afirmam que “ndo”.

Quando questionados quanto a integragdo da coadjuvagao na componente letiva ou nao letiva a

maioria dos respondentes, 90,9%, refere que esta deverd integrar a componente letiva. Apenas

9,1% coloca a hipdtese de esta integrar a componente nao letiva.

Grafico 35- Questdo 16 — Considera que seja de manter a coadjuvagdo?

N.2 de respostas Sim Por vezes Nao Nao sei
66 47 12 3 4
® Sim
® Hio
© Porvezes
. ® Mo sei

Grafico 36- Questdo 16a — Se respondeu sim refira se deve integrar a:

N.2 de respostas | Componente letiva

Componente nao letiva
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5. Andlise da questdo aberta “O que entende por intervisao?”

Quanto a andlise das 45 respostas a questdo aberta “O que entende por intervisdo?” optou-se pela
recolha de “expressdes chave” para a sua categorizacao.
Verifica-se que as respostas se podem agrupar em duas categorias:

12 Trabalho colaborativo;

22 Observacdo da pratica letiva.

As categorias apontadas sdo, por vezes, simultaneamente enunciadas na mesma resposta.

Relativamente a primeira categoria, hd respostas que explicitam a percecdo do que se entende por

Intervisdo, utilizando a expressdo “trabalho colaborativo”, e ha respostas que, ndo a utilizando

", u ", u

explicitamente, referem que se configura como: “troca de informagées”; “olhar partilhado”; “troca

», « ”», u

de experiéncias pedagdgicas”; “reflexdo conjunta das praticas letivas”; “colaboragdo entre pares”;
“partilha de técnicas, de boas praticas e metodologias, de experiéncias e métodos”; “colaborar para
aprender”; “trabalho de equipa”; “aprender vendo fazer”; “olhar interdisciplinar”; “definicao
conjunta de boas praticas”; “trabalho de articulagdo e colaboragao entre pares”.

Relativamente a segunda categoria, é frequente a utilizagdo do termo “observag¢do”. Surge referido
quer apenas como observagdo de aulas de outro colega quer como observagdo de praticas
pedagdgicas e didaticas, de implementacdo de estratégias e dindmicas de grupo, com o objetivo de

promover a reflexdo, a replicacdo de boas praticas e o trabalho colaborativo.
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No conjunto das respostas, como ponto negativo, surge referido o facto de a Intervisdo constituir
“uma ocupacdo desnecessaria do tempo do docente” ndo contribuir “em nada, para o/a professor/a
reflexivo/a”, nos “moldes implementados”, e o facto de a Intervisdo se poder configurar como

“muito negativa”, caso a visdo dos intervenientes face ao ensino seja “diametralmente oposta”.

6. Andlise da questao aberta “Tem alguma sugestdao a apresentar para a promogao
do sucesso escolar?”

Da analise, verfica-se que as sugestdes se situam em varios dominios.

a) Como promotora do sucesso académico, é referida a necessidade de:

e reducdo do numero de alunos por turma;

e alteragdo do tempo de duragdo de aulas (para 50/60 minutos);

e concretizacdo das aulas de apoio pedagdgico acrescido;

e lecionacdo de aulas de apoio pedagdgico acrescido a grupos de trés ou quatro alunos;
e lecionacdo de aulas de apoio pedagdgico acrescido na componente letiva;

e criacdo de turmas de nivel;

e criacdo de salas de estudo para as disciplinas de portugués, inglés, matematica;

e reforgo das tutorias.

b) Quanto a coadjuvagdo sugere-se ser realizada:

e por docentes do mesmo grupo disciplinar;

e por solicitacdo do docente,

® nacomponente letiva;

e através da criagdo de pares pedagdgicos Unicos para a mesma turma;
e com pequenos grupos em sala distinta da do grupo turma;

e com estabelecimento de um limite maximo de pares pedagdgicos;

e nos mesmos niveis que o professor leciona;

e apartir de defini¢do prévia de necessidades identificadas.
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)

d)

Para a diminuicdo da indisciplina, é referida a necessidade de:
reducdo o numero de alunos por turma;

alteracdo do tempo de duragdo de aulas (para 50/60 minutos);
cumprimento do regulamento interno;

atuagdo mais consistente das assistentes operacionais.

Relativamente ao trabalho docente, sugere-se:

a promocado de trabalho colaborativo;

a valorizagdo da componente individual do docente e da sua autonomia;

a aplicacdo de critérios uniformes de avaliacdo no grupo de recrutamento;

disponibilizacdo de horas nos horarios dos docentes para trabalho de equipa.

Quanto aos pais e encarregados de educagio sugere-se uma mais eficaz articulacdo entre a familia

e escola.
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D - CONCLUSOES GERAIS

Ainda que ndo possamos deixar de constatar que a auséncia de respostas ultrapassa mais de metade
dos docentes, apds a experiéncia realizada, fazer intervisdo ndo incomoda a maioria dos
respondentes, pese embora o facto de uma percentagem expressiva de respostas a considerarem
um pouco ou muito constrangedora.

Em geral, ndo é valorizado o seu impacto no comportamento dos alunos.

Em relacdo a sua utilidade, os mesmos respondentes ndo a consideram como tendo beneficios
inequivocos, privilegiando a opg¢do de resposta que traduz uma posicdo menos definida e mais
balanceada.

A relagdo entre a identificacdo de boas praticas e a influéncia dessa identificagdo na pratica letiva
ndo surge como linear. Assim, por um lado, a intervisdo é percecionada como promotora do
trabalho colaborativo e como contributo para a partilha de boas praticas pedagdgicas, por outro
lado, persistem duvidas quanto a uniformizacdo proficua de procedimentos no ambito da pratica
letiva.

Logo, quanto a eventuais beneficios da intervisdo, parece ndo haver uma conviccao sdlida.

A vantagem mais claramente identificada é o seu contributo para a articulagdo curricular entre
docentes da mesma area.

As opinides dividem-se no que respeita ao registo em folha prépria, mas a maioria expressa que
nao é necessario. Sera de analisar o modo como proceder a recolha de evidéncias que testemunhem
melhorias na prestracdo do servico educativo.

Os docentes, na sua maioria, concordam com o facto de a intervisdo se manter entre docentes do
mesmo grupo disciplinar, e desde que numa base voluntaria, embora quanto a periodicidade haja

uma grande dispersao de respostas.

Na resposta a questao aberta, “O que entende por supervisdao?”, a perce¢do dos respondentes
parece apontar, de forma mais evidente, para o trabalho colaborativo entre pares, assentando na
observagdo e permuta de praticas letivas que contribuam para a eventual melhoria do desempenho

profissional.
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No que diz respeito a coadjuvac¢ao, a maioria dos professores considera que é de manter, na
componente letiva e no seu grupo disciplinar.

Além disso, referiu que se sente bem a realiza-la, permitindo identificar alunos que carecem de
intervencao imediata por dificuldades de aprendizagem.

Embora ndo seja percecionada como alternativa aos apoios individualizados, propicia o
acompanhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem.

A alteracdo do comportamento dos alunos apenas ocorre “por vezes”, assim como, também “por
vezes”, propicia melhor comportamento, além de que permite identificar alunos que carecem de
intervencdo imediata por comportamento ndo adequado.

A maioria realizou-a na componente nao letiva, principalmente no 32 ciclo.

E considerada Util quando realizada na sua prépria sala, ainda que haja um nimero préximo da
alternativa de resposta “por vezes”.

E facilitadora da aplicacdo proficua de tarefas praticas e promove o trabalho colaborativo e de apoio
a docentes com turmas mais problematicas.

Nas respostas a questao aberta “Tem alguma sugestao a apresentar para a promog¢ao do sucesso
escolar?”, verifica-se que o numero de alunos por turma é percecionado como constrangimento
para o sucesso académico e também contribui negativamente para a manutencao da disciplina.

A manutencdo de aulas de apoio pedagdgico acrescido é proposta bem como a coadjuvagao. Para
ambas as sugestdes, sdo apresentadas propostas de medidas organizativas que se assumem como
facilitadoras do trabalho pedagdgico e do sucesso.

Quanto ao trabalho colaborativo, é referida a necessidade da criagao de condi¢des que permitam

aos docentes a sua efetiva concretizagdo.
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