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Introdução 

 
 

A avaliação do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) integra as dimensões da avaliação 

formativa e sumativa. Durante a avaliação formativa fez-se o acompanhamento e monitorização das 

estratégias e atividades tendo em vista os objetivos definidos no PEA; a avaliação formativa é descritiva, 

qualitativa e conduziu à adoção de medidas de correção e/ou de melhoria. 

A avaliação sumativa avaliará o progresso ao final de um ciclo de implementação e apresentará 

um balanço global do progresso alcançado pelo Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade (AEAA) 

durante o triénio 2021-2024. A avaliação sumativa deverá estar concluída, preferencialmente, em junho 

de 2024.  

Os resultados da avaliação sumativa do PEA, de 2021-2024, servirão para orientar a ação 

educativa do futuro Projeto Educativo. 

Este relatório refere-se à primeira avaliação formativa dos 33 objetivos do PEA de 2021-2022 

nomeadamente 1.1, 1.2, 1.3, 2.2, 3.1, 3.2, 4.1, 5.2, 6.1, 7.1, 8.1, 10.1, 10,2, 11.1, 11.2, 12.1, 12.2, 13.1, 

13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5, 16.1, 17.1 e 18.1. 

O documento é composto por cinco capítulos, Constrangimentos Identificados, Grau de 

Consecução dos Objetivos, Plano de Melhoria dos Resultados das Provas Comuns de 2.º Ciclo, 

Situações e Procedimentos a Melhorar no Processo e Outras Decisões. 

O relatório foi realizado por todos os atores implicados e que estão identificados nas páginas 68-

71 do PEA. 

A informação que consta no documento foi recolhida nas diversas fontes mencionadas nas 

páginas 68-71 do PEA. 

 A Comissão de Acompanhamento, Supervisão e Avaliação do Projeto Educativo do 

Agrupamento, durante o ano letivo 2021-2022, foi constituída pela equipa de docentes Cátia Borges 

(grupo 500), Élia Martins (grupo 520), Filomena Sousa (grupo 520) e Maria José Januário (grupo 300). A 

equipa de docentes foi coordenada pela docente Filomena Sousa. 
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1. Constrangimentos Identificados  
 

 

 

O quadro 1 apresenta os constrangimentos identificados para o cálculo dos valores do Universo 

2021 e o Valor Expetável da Meta de 2022. As soluções encontradas foram acordadas entre os atores 

envolvidos na avaliação do objetivo, a Coordenadora da equipa do PEA e o Diretor. 

 

 

 

 

 

Quadro 1: Constrangimentos Identificados no Cálculo dos Valores do Universo e do Valor Expetável da 

Meta de 2022 

Objetivo específico Universo Indicador Dificuldades Soluções 
Acordadas 

12.1. Criar mecanismos que 
incentivem os alunos a 
frequentar a biblioteca escolar 
enquanto recurso educativo. 
P1 

577 

(acessos) 

Média anual do número de alunos 
que frequentam a Biblioteca 
Escolar enquanto recurso 

educativo. 

Não existiam dados/ informações 
sobre o número de alunos. 

Existiam dados/informações 
sobre número de acessos.  

12.2. Criar mecanismos que 
incentivem os alunos a utilizar 
as TIC na Biblioteca Escolar 
enquanto recurso educativo. 
P1 

160 

(acessos) 

Média anual do número de alunos 
que utilizam as TIC, enquanto 

recurso educativo, na Biblioteca 
Escolar. 

Não existiam dados/ informações 
sobre o número de alunos. 

Existiam dados/informações 
sobre número de acessos.   

13.1. Implementar mecanismos 
e instrumentos uniformes de 
avaliação que permitam aferir e 
conferir maior fiabilidade ao 
processo avaliativo. P1 

9,7% 
(Informação do 

MISI) 

Percentagem de insucesso nas 
provas aplicadas por disciplina. 

Não existiam dados/ informações 
sobre a percentagem de 

insucesso nas provas aplicadas 
por indisciplina do 2º ciclo. 

Existiam dados/informações 
sobre a percentagem de 

insucesso no final do 2º ciclo por 
disciplina (MISI). 

15.2. Melhorar as atitudes e os 
comportamentos dos alunos 
nos espaços exteriores, de 
recreio e nas salas de aula. P1 

70 (7 meses de 
aulas 
presenciais e 2 
meses a 
distância). 
90 (valor 
recalculado 
para 9 meses 
de aulas 
presenciais). 

Número de participações 
disciplinares por ano. 

Não existiam dados/ informações 
fiáveis sobre o número de 

participações disciplinares por 
ano. 

Existiam dados/informações 
sobre o número de alunos cuja 
participação implicou a saída da 
sala de aula e a ida para o GUIA. 

15.4 Acompanhar os alunos 
com problemas de 
comportamento e sinalizados 
pelo GUIA. P1 

1 

Número de alunos referenciados 
ao SPO e sinalizados pelo GUIA 

com problemas de 
comportamento. 

Não existiam dados/ informações 
sobre o número de alunos 
referenciados ao SPO e 

sinalizados pelo GUIA com 
problemas de comportamento. 

Considerou-se 1 para o universo 
tendo em conta que a meta é 

uma percentagem. 

16.1. Eleger a Cidadania e 
Desenvolvimento como área de 
projetos da iniciativa crianças 
e jovens, para fomentar o 
voluntariado, a inclusão, a 
solidariedade e a participação 
democrática. P1 

1 

Número de atividades na área do 
voluntariado, da inclusão, da 

solidariedade e da participação 
democrática, desenvolvidos pelos 

alunos, em Cidadania e 
Desenvolvimento. 

Não existiam dados/ informações 
em atas sobre número de 

atividades na área do 
voluntariado, da inclusão, da 

solidariedade e da participação 
democrática, desenvolvidos pelos 

alunos, em Cidadania e 
Desenvolvimento. 

Considerou-se 1 para o universo 
tendo em conta que a meta é 

uma percentagem. 

Fonte: AEAA  
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2. Grau de Consecução dos Objetivos 
 

 

 

 

O quadro 2 explicita os objetivos sujeitos a avaliação formativa no ano letivo 2021-2022 de acordo 

com o cronograma do PEA (páginas 65-67) e o grau de consecução dos mesmos. De 33 objetivos 

avaliados, 1 objetivo não foi atingido pelo que se impõe a aplicação de um Plano de Melhoria pois, o 

mesmo, constitui um ponto fraco. O quadro 3 apresenta o Plano de Melhoria aprovado no Conselho 

Pedagógico de 19 de setembro de 2022. 

 

Quadro 2: Balanço da Avaliação Formativa no Final do Ano Letivo 2021-2022. Grau de Consecução dos 

Objetivos 
 Avaliados Atingidos 

Pontos Fortes 

Parcialmente 

Atingidos 

Não Atingidos 

Ponto Fraco 

Plano de Melhoria 

Objetivos 

1.1, 1.2, 1.3, 2.2, 3.1, 3.2, 4.1, 5.2, 

6.1, 7.1, 8.1, 10.1, 10,2, 11.1, 11.2, 

12.1, 12.2, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 

14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 15.1, 15.2, 

15.3, 15.4, 15.5, 16.1, 17.1, 18.1. 

1.1, 1.2, 1.3, 2.2, 4.1, 5.2, 

6.1, 7.1, 8.1, 10.1, 12.1, 

12.2, 13.1, 13.3, 14.1, 

14.3, 14.4, 15.2, 15.3, 

15.4, 16.1, 17.1, 18.1. 

3.1, 3.2, 10,2, 11.1, 11.2, 
13.2, 14.2, 14.5, 15.1, 15.5, 

13.1 (2.º ciclo) 13.1 (2.º ciclo) 

Total Total=33 Total=23 Total=10 Total=1 Total=1 

Fonte: AEAA  

 

 

 

 

Ao pontuar-se a avaliação formativa (página 97 do PEA) atribuindo 0 pontos ao objetivo não 

atingido, 1 ponto aos objetivos parcialmente atingidos e dois pontos aos objetivos atingidos obtemos o 

resultado de 56 pontos em 66, ou seja de 84,8%. 

O desempenho do Agrupamento foi Muito Bom, durante o ano letivo 2021-2022, no que concerne 

ao cumprimento dos objetivos do PEA. 
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3.  Plano de Melhoria dos Resultados das Provas Comuns de 2.º 
Ciclo 

 

 

Quadro 3: Plano de Melhoria dos Resultados das Provas Comuns de 2.º Ciclo (objetivo 13.1) 

Plano de Melhoria 2022-2024 

Designação da Ação de Melhoria- Reduzir o insucesso nas provas comuns de 2.º ciclo 

6.º Eixo Estratégico 13.º Objetivo Estratégico 13.1.º Objetivo Específico Ação em 2021 

Resultados Académicos, 

Sociais, Literacia Científica 

e Literacia Digital. 

Alinhar os resultados académicos 

internos com os externos. 

Implementar mecanismos e 

instrumentos uniformes de 

avaliação que permitam aferir e 

conferir maior fiabilidade ao 

processo avaliativo. 

Realização de provas comuns no 

2.º ciclo em todas as disciplinas e 

aferir nos grupos disciplinares, as 

dificuldades e as estratégias de 

superação de dificuldades 

registadas. 

Resultado do Insucesso 

tendo como  Referência 

o Universo 2020-2021 

9,7% 
Resultado alcançado 

2021-2022 
18,1% 

Problema Identificado- O resultado alcançado do insucesso é 

quase o dobro do insucesso de referência 

Meta de Melhoria- reduzir, anualmente, o insucesso das provas comuns 

de 2.º ciclo em 30%. 

Objetivo adicional de avaliação formativa e sumativa- 13.1.1.º Implementar mecanismos e instrumentos uniformes de avaliação que 

permitam aferir e conferir maior fiabilidade ao processo avaliativo no 2.º ciclo. 

Ação até 2024- Realização de provas comuns no 2.º ciclo em todas as disciplinas e aferir nos grupos disciplinares, as dificuldades e as 

estratégias de superação de dificuldades registadas tendo em vista a qualidade das aprendizagens e a redução do insucesso. 

Responsáveis pela operacionalização do Plano- Professores de 2.º ciclo de todas as disciplinas, diretores de turma de 2.º ciclo, 

coordenadores de grupos curriculares, coordenador de 2.º ciclo, coordenadores de departamentos curriculares e Conselho Pedagógico. 

Fases 

da 

Melhoria 

Ciclo 

PDCA 

Objetivos de Melhoria 
Descrição das Ações de 

Melhoria 
Atividades a Melhorar Calendarização 

1
.P

la
n

e
a
r 

(P
)-

 p
re

p
a
ra

r 
p
a
ra

 o
 s

u
c
e
s
s
o
. 

1. Calendarizar as provas comuns de 2.º 

ciclo. 

1. Calendário das provas 

definidos segundo critérios 

objetivos (garantir 

espaçamento entre a 

realização das provas, 

excepto as de cariz 

prático, não realizar provas 

de disciplinas diferentes no 

mesmo dia, definir o que é 

objecto de avaliação, 

garantir graus de 

dificuldade equiparáveis 

para as diferentes provas). 

1. Preencher o mapa com 

o calendário das provas. 

1.1. Analisar em CP. 

1.2. Aprovar em CP. 

Outubro 

2.Comunicar com respeito pela clareza e 

transparência do processo. 
2. Comunicar a Melhoria. 

2. Comunicar o calendário 

aos alunos, EE e 

coordenadora do PEA 

após a aprovação do 

mesmo em CP e registar 

no INOVAR. 

Outubro 
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4. 3.Prever soluções para situações que 

comprometam a realização das provas 

comuns nas turmas de 2.º ciclo. 

3. Definir e elencar as 

propostas de soluções 

para as situações que 

comprometam a realização 

das provas comuns de 2.º 

ciclo. 

3. Analisar e aprovar em 

CP as propostas 

apresentadas e 

3.1. Comunicar aos 

alunos, EE e comunicar à 

coordenadora do PEA 

após a aprovação em CP. 

Outubro 

4.Garantir a avaliação formativa das 

provas comuns. 

 

4.Calendarizar a avaliação 

formativa das provas 

comuns e comunicar. 

4. Analisar e aprovar em 

CP o calendário da 

avaliação formativa para 

cada disciplina. 

4.1. Comunicar o 

calendário das provas 

comuns aos alunos, EE e 

coordenadora do PEA, 

após a aprovação em CP. 

Outubro 

2
.E

x
e
c
u

ta
r 

(D
)-

 a
p
lic

a
r 

a
s
 

p
ro

v
a
s
 a

o
s
 a

lu
n
o
s
. 

1. Aplicar as provas comuns de 2.º ciclo. 

1. Garantir que foram 

executados todos os 

processos previstos na 

fase de planeamento. 

2. Corrigir as provas e 

recolher informação de 

identificação de 

dificuldades encontradas. 

1.Preencher a 

documentação prevista 

para este objetivo. 

1.1 Supervisionar a 

documentação 

(coordenador de 

departamento). 

1.2 Entregar a 

documentação à 

coordenadora do PEA pela 

mão do coordenador de 

departamento.  

Dezembro/ Janeiro 

 

 

 

Março
1
 

3
. 

V
e
ri

fi
c
a
r 

(C
)-

 A
n
a
lis

a
r 

d
a
d
o
s
. 

1. Analisar os resultados (todos os 

atores envolvidos) 

1. Identificar falhas no 

processo e erros que 

futuramente possam ser 

mitigados/corrigidos. 

 

1. Comunicar as falhas e 

erros do processo ao CP e 

coordenadora do PEA. 

 

Março 

2. Avaliar o objetivo (coordenadoras de 

departamento) 

2. Entregar a avaliação 

formativa do objetivo à 

coordenadora do PEA, no 

prazo estabelecido e 

assinado pelos 

coordenadores de 

departamento implicados 

no processo. 

2.Realizar a 

autorregulação do objetivo 

pela equipa do PEA. 

2.1. Comunicar a 

autorregulação ao CP. 

Março 

4
. 

A
g

ir
 (

A
)-

 m
e

lh
o
ra

r 
a
 q

u
a
lid

a
d
e
 ,
 a

 

e
fi
c
iê

n
c
ia

 e
 a

 e
fi
c
á
c
ia

 d
o
 p

ro
c
e
s
s
o
. 

 

1. Definir melhoramentos no Plano. 

 

 

1. Descrever as ações de 

melhoria 

 

1.Identificar as atividades 

a melhorar. 

Setembro de 2023 

Aprovado em CP  19/09/2022 

Fonte: AEAA 

 

                                                           
1
 Acrescentado no Conselho Pedagógico de 28/11/2022. 
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4. Situações e Procedimentos a Melhorar no Processo 
 

 

Durante o ano letivo 2021-2022 verificaram-se algumas situações que podiam ter comprometido a 

qualidade e a eficácia da avaliação dos objetivos do PEA. As ações/procedimentos/processos devem 

estar concertados e alinhados com o PEA, uma vez que procedimentos individuais e diferenciados 

conduzem a resultados diferentes e a situações problemáticas imprevisíveis de difícil resolução. Assim, 

como forma de introduzir melhoria no processo e nos resultados, têm sido elaborados documentos para 

o Conselho Pedagógico com os resultados da avaliação formativa dos diferentes objetivos realizados 

pelos diferentes atores. Os documentos de autorregulação de processo e de resultados, partilhados com 

o Conselho Pedagógico, são acompanhados de sugestões de melhoria para proporcionar aos atores 

orientações e oportunidades formativas na implementação dos objetivos. 

O quadro 4 sistematiza, de forma sumária, os documentos elaborados para autorregulação do 

processo e dos objetivos até à data de realização deste relatório.2 

Quadro 4: Documentação produzida para o Conselho Pedagógico 

Objetivos Conselho Pedagógico 

Universo, metas, indicador e valor alcançado 
para a 1ª avaliação formativa 

31/01/2022- documento 1 
05/05/2022- documento 3 

Cronograma de entrega de relatórios para a 
avaliação formativa 

31/01/2022- documento 2 
05/05/2022- documento 4 

Percentagem de insucesso das provas comuns 
de 2º ciclo 2021-2022 

16/05/2022- documento 5 

Lista de documentos elaborados pela equipa do 
PEA com a indicação da informação que deve 
constar nos documentos internos tendo em 

vista o alinhamento dos mesmos com o 
objetivo 6.1 do PEA 

16/05/2022- documento 6 

Análise dos documentos elaborados pelas 
Equipas A, B, C, D E e F e apresentação de 

sugestões 

16/05/2022- documento 7 

Reconhecimento de Boas Práticas no 
Agrupamento 

6/06/2022- documento 8 

Linhas orientadoras das reuniões de articulação 
vertical do início e final do ano letivo- objetivo 

13.2 do PEA 

21/06/2022- documento 9 

Critérios para reconhecimento de Boas Práticas 
no Agrupamento 

21/07/2022- documento 10 

Grau de consecução dos objectivos específicos 
do PEA 

21/07/2022- documento 11 

13.2 14/07/2022- documento 12 
31/10/2022- documento 27 

17.1 21/07/2022- documento 13 

3.1, 3.2, 14.4 e 14.5 27/07/2022- documento 14 

13.1 02/09/2022- documento 15 (Plano de Melhoria) 
28/11/2022- alterado o Plano de Melhoria no ponto 

1.2  

13.1 e 13.1.1 Calendários da avaliação formativa e sumativa 
das provas comuns de 2º e 3ºciclos 

02/09/2022- documentos 16 e 17 (2º ciclo),18 e 19 

                                                           
2
 A versão original do capítulo 4 foi reformulada atendendo às sugestões do Conselho Pedagógico de 28/11/2022. 



 

 

9 

(3º ciclo) 
31/10/2022- documentos 28 e 29 (3º ciclo),30 e 31 

(2º ciclo) 
28/11/2022- documentos 36 e 37 (2º ciclo),38 e 39 

(3º ciclo) 
06/12/2022- enviado por email os documentos 36 
e 37 (2º ciclo), 38 e 39 (3º ciclo) com o calendário 
das provas comuns facultado pelas 
coordenadoras de ciclo. 

Documentos de apoio à autorregulação dos 
objetivos 13.1 e 13.1.1 

31/10/2022- documentos 32 e 33 (2º ciclo),34 e 35 
(3º ciclo) 

13.2 19/09/2022- documento 20 

15.4 19/09/2022- documento 21 

15.2 19/09/2022- documento 22 

12.1 e 12.2 03/10/2022- documento 23 

10.1 e 10.2 03/10/2022- documento 24 

6.1, 7.1 e 8.1 31/10/2022- documento 25 

14.1, 14.2 e 14.3 31/10/2022- documento 26 

18.1 28/11/2022- documento 40 

11.1 e 11.2 28/11/2022- documento 41 

15.1 e 15.5 28/11/2022- documento 42 

Fonte: AEAA 

 

 

5. Outras Decisões 
 

 

A autorregulação do objetivo 13.2 (documento 20 de 19/09/2022) elencou um conjunto de sugestões 

de melhoria (situações e procedimentos a evitar pelos atores envolvidos na avaliação do objetivo) como 

resultado da supervisão das atas das reuniões interciclos. 

O Conselho Pedagógico de 3/10/22 decidiu que o objetivo 10.2 não seria, de futuro, avaliado no PEA 

porque o Plano de Formação das Assistentes Operacionais passou a ser, a partir de 1 de abril de 2022, 

da responsabilidade da Câmara Municipal de Almada. 

 

 

Coordenadora da Equipa do PEA 

 

 

 Filomena Sousa 

                          29/11/2022 

 

 

 


