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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar
e do ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o
Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho
do Diretor:

1.

A avaliagao interna do desempenho do diretor do far-se-a através da apreciagao do seu relatdrio
de autoavaliagéo que devera se entregue até ao final do ano escolar (31 de agosto) anterior a
data prevista para a conclus&o do ciclo avaliativo, previsto no artigo 7.°, da Portaria n.° 266/2012,
de 30 de agosto, tendo como referéncia trés pardmetros:

A. COMPROMISSOS- incidindo sobre o grau de cumprimento de cada compromisso assumido
na Carta de Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em
termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacéo final de 50%;

B. COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma
ponderacao final de 30%;

C. FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD,
com uma ponderag&o final de 20%.

O relatorio de autoavaliagdo é objeto de apreciagé@o pelo Conselho Geral, até ao dia 15 de
outubro do ano escolar previsto para a conclusao do ciclo avaliativo do docente e respetiva
progressao na carreira.

A avaliagao de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagéo atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo |.

O caélculo da avaliagéo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas
nos respetivos conteudos objeto de avaliagéo.

O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagédo média
dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagéo da
formagé&o continua x 20%).

As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliagéo
do Diretor, constantes no Anexo Il.

Os critérios de avaliagéo foram definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 21 de julho de 2022
O Presidente do Conselho Geral
José Alberto Marques
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ANEXO |
Parametros Conteudos Pontuagdo Descritores
Excelente . . . . . =
(9-10] Cumpriu e fez cumprir o Projeto Educativo de forma bastante eficaz e eficiente.
Mw[t;gB[om Cumpriu e fez cumprir o Projeto Educativo de forma muito eficaz e eficiente.
A.l. Bom
Concretizagdo do (6,5-8 Cumpriu e fez cumprir o Projeto Educativo de forma eficaz e eficiente.
Projeto Educativo - I
F;:_g;:[r Cumpriu e fez cumprir o Projeto Educativo de forma pouco eficaz e eficiente.
Insu[f1|i:;nte N&o cumpriu nem fez cumprir o Projeto Educativo.
Excelente Cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma bastante eficaz e eficiente, com
[9-10] atividades plenamente articuladas com o Projeto Educativo.
Muito Bom Cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma muito eficaz e eficiente, com
A.2. [8-9] atividades bastante articuladas com o Projeto Educativo.
Concretizagdo do Bom Cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma eficaz e eficiente, com
Plano Anual de [6,5-8[ atividades articuladas com o Projeto Educativo.
Atividades Regular Cumpriu e fez cumprir parcialmente o Plano Anual de Atividades de forma pouco eficaz, com
[5-6,5[ alguma articulagdo com o Projeto Educativo.
Insuficiente N&o cumpriu, nem fez cumprir o Plano Anual de Atividades, ndo se encontrando justificagdo
[1-5] para o seu incumprimento.
Geriu de forma bastante eficaz e plenamente adequada as caracteristicas e contexto do
» Excelente . A . .
3 (9-10] Agrupamento, ref.Ietlndo se com bastante evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidade
% do servigo educativo prestado.
=~ . Geriu de forma muito eficaz e muito adequada as caracteristicas e contexto do
e R Muito Bom o R X .
o= A.3. 8-9[ Agrupamento, ref.Ietlndo se com muita evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidade
S_ 8 Gestdo dos do servigo educativo prestado.
= ~ Recursos Bom Geriu de forma eficaz e adequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento, refletindo-
o Humanos [6,5-8[ se com evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidade do servigo educativo prestado.
©) Regular Geriu de forma pouco eficaz, pouco eficiente de forma pouco adequada as caracteristicas e
<E- (5-6,5( contexto do Agrupamento, refletindo-se com evidéncia no ambiente de trabalho e na
! qualidade do servigo educativo prestado.
Insuficiente Geriu de forma ineficaz e inadequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento,
[1-5] refletindo-se no ambiente de trabalho e na qualidade do servigo educativo prestado.
Excelente Geriu de forma bastante eficaz e eficiente os recursos financeiros, com evidente respeito
[9-10] pelas linhas orientadoras do orgamento.
Muito Bom Geriu de forma muito eficaz e eficiente os recursos financeiros, com evidente respeito pelas
A4. [8-9[ linhas orientadoras do orgamento.
Gestdo dos Bom Geriu de forma eficaz e eficiente os recursos financeiros, com respeito pelas linhas
Recursos [6,5-8[ orientadoras do orgamento.
Financeiros Regular Geriu de forma pouco eficaz e pouco eficiéncia os recursos financeiros, com algum respeito
[5-6,5] pelas linhas orientadoras do orgamento.
Insuficiente Geriu com insuficiente eficacia e eficiéncia os recursos financeiros, sem respeito pelas linhas
[1-5] orientadoras do orgamento.
Excelente . - ) - .
(9-10] Geriu os recursos materiais de forma bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
As. MUI[;?QB[()m Geriu os recursos materiais de muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Gestdo dos Bom Geriu os recursos materiais de forma eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Recursos [6,5-8[
Materiais Regular ) . ) - )
(5-6,5[ Geriu os recursos materiais de forma pouco eficaz e eficiente com regular qualidade.
Insu[t;f:;nte Geriu os recursos materiais de forma ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
A. Compromissos Total Média Subtotal = média (A1; A2; A3; A4; A5.)
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Parametros Conteudos Pontuagdo Descritores
Excelente Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, com excelente eficacia e eficiéncia, de
[9-10] modo a focalizar toda a escola e comunidade no sucesso escolar e seguranga dos alunos.
B.1. Muito Bom Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, com muito boa eficacia e eficiéncia, de
Gestdo [8-9[ modo a focalizar toda a escola e comunidade no sucesso escolar e seguranga dos alunos.
Bom Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagogica, com boa eficacia e eficiéncia, de modo a
B.1.1. [6,5-8[ focalizar toda a escola e comunidade no sucesso escolar e seguranga dos alunos.
Gestdo Regular Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagogica, com pouca eficacia e eficiéncia, de modo a
Pedagdgica [5-6,5[ focalizar toda a escola e comunidade no sucesso escolar e seguranc¢a dos alunos.
Insu[fx;nte Ndo centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica.
Excelente Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo de recursos humanos, com excelente eficdcia e
[9-10] eficiéncia.
Muito Bom Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo de recursos humanos, com muito boa eficicia e
B.1.2. [8-9[ eficiéncia.
Gestdo de Bom Centralizou o seu trabalho na gestdo de recursos humanos, com eficdcia e eficiéncia.
Recursos [6,5-8[
Humanos T:_g;E[r Centralizou o seu trabalho na gestdo de recursos humanos, com pouca eficacia e eficiéncia
Insuficiente - . «
(1-5] N3ao centralizou o seu trabalho na gestdo de recursos humanos.
Excelente Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo de recursos financeiros e materiais, com excelente
[9-10] eficacia e eficiéncia.
Muito Bom Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo de recursos financeiros e materiais, com muito boa
B.:~l.3 [8-9[ eficdcia e eficiéncia.
Gestdo de " = - - — —
g RECUFsOS Bom Ce:nAtAl'aIlAzou o seu trabalho na gestdo de recursos financeiros e materiais, com eficacia e
S~ Financeiros e [6,5-8[ ef|C|enc.|a — - - — —
5 o\o Materiais Regular Centralizou o seu trabalho na gestdo de recursos financeiros e materiais, com pouca eficacia e
-la o [5-6,5[ eficiéncia
Q S?, Insuficiente . . .
£ [1-5[ N&o centralizou o seu trabalho na gestdo de recursos humanos.
(o] - — — —
(] Exerceu, de forma bastante eficaz e eficiente, a sua missdo de verdadeiro lider do Agrupamento:
o0 Excelente conc-iliou constantemente as que.st(”)es adm.inist!'ativas e pedagdgicas, estimulou at?vgmente a
9-10] participagdo dos pais e da comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais e
[ humanos, promoveu a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre
o sucesso dos alunos.
Exerceu, de forma muito eficaz e eficiente, a sua missdo de verdadeiro lider do Agrupamento:
Muito Bom conciliou as questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo dos pais e da
[8-9[ comunidade, geriu muito bem todos os recursos materiais e humanos, promoveu a formagdo do
pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.
B.2. Exerceu, de forma eficaz e eficiente a sua missdo lider do Agrupamento: conciliou as questdes
Lideranga Bom administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo dos pais e da comunidade, geriu os
[6,5-8[ recursos materiais e humanos, promoveu a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.
Exerceu, com pouca eficacia e pouca eficiéncia a sua missdo de lider do Agrupamento, nem
Regular sempr.e.confeguindo Fonciliar quesjcées adnjinistr.ativas e pedagogicas, ndo estim'u'lando sempre
a participagdo dos pais e da comunidade, ndo gerindo sempre os recursos materiais e humanos,
(56,51 nem promovendo sempre a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir
sempre o sucesso dos alunos.
Insu[fllf:;nte N&o exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento.
Excelente Estabeleceu uma linha estratégica bastante eficaz e eficiente no Projeto de Intervengdo
[9-10] relativamente aos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
Muito Bom Estabeleceu uma linha estratégica muito eficaz e eficiente no Projeto de Intervengdo
B.3. [8-9[ relativamente aos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
Visdo Estratégica Bom Estabeleceu uma linha estratégica eficaz e eficiente no Projeto de Intervengao relativamente aos
[6,5-8[ compromissos estabelecidos para o seu mandato.
Regular Estabeleceu uma linha estratégica pouco eficaz e eficiente no Projeto de Intervengdo
[5-6,5[ relativamente aos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
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Insuficiente N3o estabeleceu uma linha estratégica eficaz e eficiente no Projeto de Intervengdo
[1-5] relativamente aos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
Excelente Projetou, de forma bastante eficaz e eficiente, aimagem do Agrupamento e desempenhou
[9-10] plenamente a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa.
Muito Bom Projetou, de forma muito eficaz e eficiente, a imagem do Agrupamento e desempenhou bem a
[8-9[ sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa.
B.4
Re res;er;ta 0 Bom Projetou, de forma eficaz e eficiente, a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao
pExternag [6,5-8[ de servigo publico junto da comunidade educativa.
Regular Projetou, de forma pouco eficaz e eficiente, a imagem do Agrupamento e desempenhou, de
[5-6,5[ forma regular, a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa.
Insuficiente N3o projetou, a imagem do Agrupamento, nem desempenhou a sua missdo de servigo publico
[1-5] junto da comunidade educativa.
B. Competéncias Total Média Subtotal = média (B1; B2; B3; B4)
Parametros Conteudos Pontuagdo Descritores
Excelente Desenvolveu de forma bastante eficaz e eficiente processos de aquisi¢do de conhecimentos
[9-10] e competéncias que permitam uma excelente resposta as prioridades definidas nos
g documentos estratégicos do Agrupamento.
:g c1 Muito Bom Desenvolveu de forma muito eficaz e eficiente processos de aquisi¢do de conhecimentos e
c L competéncias que permitam uma muito boa resposta as prioridades definidas nos
F [8-9[
8 — T.rmggao documentos estratégicos dom Agrupamento.
realizada nos - — — "
o § termos da alinea Bom Desenvolveu de forma eficaz e eficiente processos de aquisicdo de conhecimentos e
zg [ competéncias que permitam uma boa resposta as prioridades definidas nos documentos
~ c)Jdon.22do [6,5-8[
g artigo 3;7 o do ! estratégicos dom Agrupamento.
3 gECD. Regular Desenvolver de forma pouco eficaz e eficiente processos de aquisicdo de conhecimentos e
[ [5?6 5 competéncias que permitam uma resposta as prioridades definidas nos documentos
J ! estratégicos dom Agrupamento.
Insuficiente Nao desenvolveu de forma eficaz e eficiente processos de aquisigdo de conhecimentos e
[1-5[ competéncias, permitindo uma resposta mediocre as prioridades definidas nos documentos
estratégicos dom Agrupamento.
C. Formagao Continua Total Resultado obtido em C.1
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O Presidente do Conselho Geral
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FICHA DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO — AVALIACAO DO DIRETOR
Anexo Il
Nome do Diretor: Escaldo:
Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade Grupo de Recrutamento:
Periodo em Avaliagao:
FICHA DE AVALIACAO INTERNA

Parametros Conteudos Pontuagdo | Ponderagao
Final

A.1. Concretizagdo do Projeto Educativo
A.2.Concretizagao do Plano Anual de Atividades
A.3. Gestdo dos Recursos Humanos

A. Compromissos = ; -
P A.4. Gestdo dos Recursos Financeiros

A.5. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal = média (A1; A2; A3; Ad; A5; Ab6) 50%
B.1. Gestao

B.1.1. Gestdo Pedagdgica

B.1.2. Gestdo de Recursos Humanos

B.1.3. Gestdo dos recursos Financeiros e Materiais

B.C ténci
ompetencias B.2. Lideranca

B.3. Visdo Estratégica

B.4. Representagao Externa
Subtotal = média (B1; B2; B3; B4) 30%
Formacdo realizada nos termos da alinea c) do n.2
2 do artigo 37.2do ECD

Subtotal C. 20%
TOTAL = (subtotal A. ¥*50%)+ (subtotal B.* 30%) + (subtotal C.*20%) Total

C. Formagao
Continua

FICHA DE AVALIACIXO EXTERNA
Dimensao Pontuagao

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranca e Gestao

Classificacdo da Avaliagdo Externa

FICHA DE AVALIACAO FINAL
Natureza da Avaliacdo Pontuacdo Ponderacao Classificagdo Final Mencao

Avaliag3o Interna 60%

Avaliag3o Externa 40%

T 100%

Os critérios de avaliacdo foram definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 21 de julho de 2022

O Presidente do Conselho Geral
José Alberto Marques
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