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CONSELHO GERAL

ATA NUMERO SETENTA E OITO

Aos dezassete dias do més de maio de dois mil e vinte e um, pelas dezoite horas, reuniu o
Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, com recurso a plataforma
ZOOM, scob a presidéncia da professora Zélia Vasques Condega e com a presenga do Diretor,
professor Carlos Almeida. Foi ainda convidada a participar na presente reunido a professora
Filomena Sousa, coordenadora da equipa de trabalho constituida para a revis&o/elaboragio
do Projeto Educative do Agrupamento de Escolas da Anselmo de Andrade, em consideragéo

ao ponto 2 da Ordem de Trabalhos.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:
1. Informacgdes;
2. Aprovacéo do Projeto Educativo do Agrupamento 2021-2024;
3. Aprovacéo da alterag@o ao Artigo 26.° do Regulamento Interno (composigdo do Conselho
Pedagagico).

A reunific contou com a presenga de quinze elemenios, a saber : os conselheiros
representantes dos professores, Catarina Pinheiro, Elisabete Miranda, Laura Sail, Luis Pedro,
Luisa Varela, Sandra Nunes e Zélia Condega; a conselheira representante dos Assistentes
Operacionais, Cristina Augusto; a representante dos encarregados de educacgéo, Sara Limpo;
o representante dos alunos Gabriel Mendonga; as representantes do Municipio, Paula Sousa
e Helena Figueiredo; os representantes da comunidade local, Jamila Cabrita e Joaguim
Siméao.

Estiveram também presentes o Diretor, Carlos Almeida e a professora Filomena Sousa. A
conselheira Sandra Nunes entrou mais tarde e a Professora Filomena Sousa saiu apds o
ponto

A Presidente solicitou a anuéncia do Conselho Geral para se iniciar a reuniio com uma
alteragdo a Ordem de Trabalhos, propondo gue o ponto 1. Informacdes passasse para o final
da reunido. Esta alteragdo foi aprovada, tendo manifestado o Diretor a sua vontade de

expressar uma declaracdo no decorrer desse ponto da ordem de trabalhos.
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Apos esta alteracio a Ordem de Trabalho e com o objetivo de se criarem as condigtes para a
aprovacio do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas, em conformidade com o ponto
2 da ordem de trabalhos, a coordenadora da equipa de frabalho criada para a sua
elaboragéolrevisao, deu nota, através de apresentacio anexa e que constitui parte integrante
da Ata, todos os procedimentos e tempos de realizag@o para a organizagao do documento, ja
apreciado pelo Conselho Pedagdgico. Realgou a complexidade dos trabalhos face ao
manancial da informagao recolhida, a recuperagao de acontecimentos/pessoas significativas
em projetos desenvolvidos pelo/no Agrupamento de Escolas, a criagdo dos documenios de
comunicagao - Planc de Execuggo do Plano de Comunicagio, de Supervisdo e Avaliagdo do
PEA. Neste momento, estio criados frifdlios em lingua porfuguesa, inglesa, alema e
mandarim, com a colaboracio generosa de um ex-aluno de Artes. Esta em curso a
elaboracso de um cartaz. Em sintese, segundo a sua coordenadora, o atual Projeto respeita
os documentes arientaderes para a sua elaboragio, a legisiagéo em vigor, os contribuies
recebidos e os documentos que suportam ¢ atual funcionamento do Agrupamenic de Escolas,

justificando o servigo educativo prestado.

No decorrer da sua apresentagdo, elogiou e reconheceu o trabalho da equipa de trabalho,
que foi inexcedivel na elaboragdo deste documento estratégico, em colaboragdo com outros
docentes, incluindo o Diretor. Na fase conclusiva da abordagem deste ponto da Ordem de
Trabalhos o Diretor solicitou que ficasse registade em ata o seu aprego pelo excelente
trabalho realizado pela equipa responsavel, cuja qualidade e tempo dedicado permitiu ao
Agrupamento de Escolas ter um “projeto educativo alinhado com os documentos de

referéncia.”

De seguida, foi sclicitada a apreciagdo do documento, tendo a conselheira Cristina Augusto
pedido esclarecimentos sobre o manual de conduta para o pessoal nado docente. Manifestou a
sua incompreensao por s haver referéncia & criagao de manuais de conduta para este grupo
profissional e alunos. A coordenadora da Equipa justificou & inserc@o da elaboracio desses
documentos em resultado do diagnéstico onde assenta a construgdo do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas. O que se pretende, no caso do pessoal ndo docente, é ter um

dacumento orientador sobre como proceder em fungdo do posto de trabalho.

N&o havendo outras apreciacbes, a Presidente do Conselho Geral colocou o documento a

aprovacdo, tendo recolhido 13 votos a favor e 1 contra. A conselheira Catarina Pinheiro
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apresentou a seguinte declaragdo de voto: "apesar de reconhecer todo o trabalho realizado
na construcio do Projeto Educativo do Agrupamento, considerando que esta bem estruturado
e contempla a sua monitorizagdo de uma forma exaustiva, ndo concorda com a perspetiva
menos educativa & mais empresarial, que esta implicita na sua concegio, e considera que se
foca menos nos processos e mais nos resultados quantitativos, que nem sempre fraduzem
ganhos qualitativos. Acrescentou ainda gue estas e outras observagdes foram enviadas &
equipa de trabalho, depois da data prevista para a entrega de contributcs, por ter sido

concedida pelo Diretor a prorrogagéo do prazo para o fazer."

3. Aprovacio da alteragio ao Artigo 26.° do Regulamento Interno (composicio do Conselho

Pedagdgico).

A Presidente do Conselho Geral apresentou a proposta vinda do Conseltho Pedagogico: a
referida proposia de alteragdo & Composigcdo do Conselho Pedagdgico foi justificada pelo
Diretor, na qualidade de Presidente do Conselho Pedagdgico, pela sua {1) adequacio &
legislagdo em vigor (ponto 1, do art.° 4 do decreto-lei n°55/2018 de 06 de junho, art.°s 119,
12°, 13°, 14° do decreto-lei n°75/2018 de 22 de abril, republicado pelo decrefo-lei n® 137/2012
de 12 de julho; (2} facilitagdo do trabalho de articulacdo entre areas disciplinares, nas
perspetivas vertical e horizontal e (3) maior agilizagdo processual, embora represente mais

trabalho para alguns coordenadores.

Apés os esclarecimentos prestados e n&o havendo questdes por parte dos conselheiros,
procedeu-se a votacio do documento, que acolheu 13 voios a favor e 1 contra.

1. Informacdes

Por ter havido dificuldades de rececdo das minutas das atas 76 € 77 por parte de alguns
conselheiros, a Presidente procedeu a leitura dos documentos com as alieragdes propostas
pelos conselheiros. As atas foram aprovadas com os seguintes votos: 12 a favor e 2

abstengdes e 10 a favor e 4 abstengdes, respetivamenie.

De seguida, e retomando a aprovagao inicial do Conselho Geral, o Diretor procedeu a uma
declaragdo sobre algumas intervencdes que constam das atas aprovadas e que se

transcreve:
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“Na sequéncia da aprovagao do contetido das atas numeros 76 e 77 e do conteldo do email
enviado pela conselheira Sandra Nunes a todos os conselheiros com o meu conhecimento
tenho a referir 0 seguinte:

Considero que o contetido do email enviado pela conselhgira Sandra Nunes &€ de uma
profunda deselegancia, cheio de juizo de valores e de um conjunio de falsas declaracbes
onde sao feitas acusacdes sem que para as quais sejam apresentadas quaisquer provas, a
saber:

1.2 "o descontentamento de muitos docentes se agudizou, parecendo que a escola esta mais
bonita, mas as pessoas ndo estdo mais felizes”. Pergunto-me: Como mediu a Professora
Sandra Nunes o nivel de descontentamento dos docentes? Como mediu a Professora Sandra
Nunes o grau de felicidade dos docentes? Que competéncia cientifica detém a docente em
causa para fazer tais medigbes e em gue se funda para a explicitar?

2.7 Qual o prop6sito da expressao seguinte, dado gue se encontra intercalada entre 1.° e 3.%7,
a saber: “Sugeriu ainda, a proposito da avaliagao do Diretor, que as votagdes sejam feitas no
futuro através de voto secreto”, A avaliagio ndo deve ser um processo transparente?

3.° Continuou por referir “que o corpo docente se sente posto em causa, pouco recenhecido,
que ha um clima de desconfianga e controle face ao trabalho dos docentes e uma crescente
perda de liberdade relativamente as opgdes individuais e de grupo, no que diz respeito a
dindmicas de trabalho e que a aplicacdo da premissa "nao é para questionar € para cumprir”
se reflete largamente na motivagdo dos professores,” Tenho de dar conhecimento a este
Censetho que nao sei bem ac que a Professora Sandra Nunes se refere, nem compreendo
este tipo de afirmacgao, dado gue a pratica no Departamento a que a referida Professora
pertence, que € 0 mesmo que 0 meu, a Coordenadora de Departamenic — Professora
Filomena Sousa tem por costume produzir um documento para ser alvo de trabalho nos cinco
grupos disciplinares que representa em sede de Conselho Pedagdgico. Cada Coordenador de
grupo disciplinar envia & Cocrdenadora de Departamento o resultado do frabalho e esta por
sua vez colige o trabalho e produz um documenio que é depois enviado a TODOS os
docentes do departamento. A titulo de exemplo refiro o que aconteceu relativamente & dltima
decisdo de alteragédo da constituicdo do Conselho Pedagégico, onde dois grupos eram da
opinidgo de manter a constituicBo como se enconfrava e os restantes {rés da opinido da sua
revisdo. A Coordenadora de Departamento em sede de Conselhc Pedagdgico votou peia
alteracBo da consiituicdo do 6rgdo. Pergunto; NaAo teria de ser esta a votagdo da
Coordenadora de Departamento? Em democracia n8o se respeita a vontade da maioria?
Afinal gue é gue nao é democrata?

4.° “Referiu tambem que tem vindo a ser cada vez mais notdria a discrepancia, nos varios
grupos, em relagdo & distribuigdo de servigo e cargos, dando como exemplo concreto do seu
grupo disciplinar...”. Confirmo que a distribuigBo inicial feita & Professora Sandra Nunes
continha 4 niveis, a saber, Mat e CN de 5.° e 6.° ano. Contudo, esse aspeto foi prontamente
alterado, pelo que ndo se entende que agora seja dado como exemplo. Dando a entender gue
nac foi alterado.

5.2 “é manifestado por parte de alguns docentes da Escola o receio de falar ou questionar
certas decisdes tomadas em Conselho Pedagdgico, com receio de retaliagdes, e parece que
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o descontentamento do corpo docente de refletiu no factoc de cinquenta e sete por cento dos
professcres terem concorrido para sair da escola”. Esta afirmagao é profundamente falsa e
caluniosa. Em sede da reunido de Conselho Geral, do dia doze de maio tive ocasido de
esclarecer que este ano ocorre o concurso de 4 em 4 anos, nele concorrem obrigatoriamente
trés grupos de professores: todos os professores contratados; todos os professores de quadro
de zona pedagogica; todos os professores gue iecionam no ensino privado e que decidem
candidatar-se ao ensino publico e que escolhem uma escola poblica para validar os seus
dados. Acresce que a estes trés grupos podem ainda concorrer os professores do quadro.
Esclareci ainda que relativamente a este ultimo grupo concorreram apenas seis professores,
dos guais 3 indicaram como razdo motivos pessocals os restantes frés o gosio de dar aulas
exclusivamente ao ensino secundario. Assim, a percentagem referida pela Professora Sandra
Nunes é falsa e associada ao contexto “com receio de retaliagdes” implica injuria a minha
pessoa e por isso considero-me no direito de vir a tratar deste assunto em sede propria.

Relativamente ao conteldo da ata setenta e seis informo que a declaragdo da conselheira
Luisa Varela “destacou o facte de ter havido muitos professores, efetivos no agrupamento ha
muitos anos, que concorreram, este ano para outras escolas” €& falsa pelos motivos
apresentados no paragrafo anterior.

No gue diz respeito ao conteddo da ata setenta e sete considero que importa referir o
seguinte:

a. Partilho da surpresa da Conselheira e Professora Laura Saial, face a duas avaliagdes
de Excelente face ao meu desempenho por parte deste Conselho Geral;

b. Nao compreendo ¢ desagrado das AO de a escola ter terminado o contrato de limpeza
com a empresa uma vez que eram as proprias AO que nos Ultimos trés anos referiram
vez apds vez que as funciondrias da referida empresa quase nada faziam e elas
finham de ir atrés limpar o que ndo estava limpo;

c. Nio se compreende a expressdo da Conselheira Catarina Pinheiro “considera a
analise SWOT muito desatualizada, que os professores nao sao ouvidos nas tomadas
de decisdo e que ndo compreende a referéncia sistematica, por parte do Diretor, 2
emergente visita da Inspecgdo.” Importa esclarecer que a analise SWOT resultou de
um guestionario respondido pelos professores entre novembro e dezembro de 2020,
assim como se diz que esta desatualizada e que os docentes nao sdo ouvidos?

d. A Conselheira Catarina Pinheiro refere ainda que “o Diretor nfo ter tido em conta as
decisfes dos grupos em relacdo a representatividade do conselho pedagogico (CP)".
Esia @ mais uma declaracio falsa e reveladora do desconhecimenio do funcionamento
do drgdo em causa, constiiuido por 17 elementos onde o Diretor tem um soé voto.
Como se explica entdo que a decisdo tenha sido tomada 13 voios a favor e 4 conira?”

Na sua sequéncia, registaram-se as intervengdes da conselheira Cristina Augusto que
explicitou que o descontentamento manifestado é o resultado do que vai ouvindo dos colegas
gque representa. Todos consideram que tém excesso de trabatho & muito circunscrito a
limpeza.

Em resposta a declaraggo prestada pelo Diretor, a professora Sandra Nunes referiu que os

cometarios que teceu no Conselho Geral anferior, os quais ficaram registados na ata nomero
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77, ndo se tratam de opinides ou juizos de valor pessoais, representam sim o modo como
muitos docentes do Agrupamento vém e sentem a escola neste momento, pelo que embora
possa compreender que aquelas criticas ndo sejam agradaveis de se ouvir e gue € menos
constrangedor e mais confortavel falar pelos cantos sobre os assuntos do que os expor
abertamente, enquanto membro do conselho geral representante do pessoal docente, sentiu
¢ dever de o fazer e f&-lo em consciéncia, pelo que podera responder por eles perante quem
de direfto.

A professora Sandra Nunes referiu também gque ndo se revé minimamente nas palavras
utilizadas pelo Diretor dirigidas a sua pessoa, como sendo incompetente e desrespeitadora. A
docente explicou que aquilo que o Diretor descreve como uma agdo incompetente e
desrespeitadora na entrega das grelhas de avaliagio intercalar do primeiro semestre,
verificou-se com indmeros professores e diferentes grupos disciplinares na escola que,
apesar de terem aplicado com rigor os critérios de avaliagdo (como alias a propria
coordenadora do departamento escreveu por email relativamente ao grupo 230), foram
obrigados a alterar e a imprimir novas grelhas apenas porque as colunas no se encontravam
na ordem pretendida ou com o layout desejado.

A professora Sandra Nunes acrescentou ainda que néo é verdade gue no inicio do ano letivo
tenha solicitado ao Diretor que |he retirasse niveis da sua componente letiva e é prova disso a
existéncia de um e-mail na gual a docente solicitou que lhe fosse retirado o cargo de DT, uma
vez gue tinha no seu horario letivo seis niveis diferenies para lecionar e a coordenagao do
Projeto Mentes Sorridentes com menos tempos do que o previsto. A professora Sandra
Nunes explicitou que os dois niveis de Ciéncias Naturais que acabaram por lhe ser retirados
nada tiveram a ver com um pedido seu (como alias na altura o proprio Diretor esclareceu)
mas sim com a necessidade de atribuir mais horas a urma colega QZP do grupo 500 (a qual
testemunhou este episédio) que tinha o horario indevidamente incompleto. Inclusivamente,
concluiu a professora Sandra Nunes, quanda se apercebeu que a colega teria de lecionar
Ciéncias sem que nunca tivesse lecionado essa disciplina e n3o a tivesse enquanto aluna
desde o nono ano de escolaridade, atendendo a apreensac e preocupacio da colega, pediu
ao Diretor para ndo o fazer, ao que o mesmo respondeu que esta decisdo nada tinha a ver
com o pedido para retirar o cargo de diretora de turina.

Concluiu a sua intervencdo, dando realce a valorizag@o da componente humana nas
organizagbes, que defende, optando por se pronunciar no Conselho Geral, enguanto

representante do pessoal docente, embora saiba que muitos decidam “falar pelos cantos”.




GOVERNQ DE MATRISTERIC DA EDUCACAD

A PGRTUGA& ; ECIFNCEA

AGRUPAMENTO DF ESCOLAS ANSELMO DE ANDRADE €COD.172212
RUA RAMIRO FERRECG » B 21 272 35 80 FAX: 21 2749433 + 2809 -011 ALMADA

O conselheiro Luis Pedro sugeriu ao Diretor a realizagdo de um questionario para conhecer o
nivel de satisfagdo dos recursos humanos. E importante sentir a Escola. O Diretor anuiu e

convidou o professor a integrar a equipa de trabalho.

A Presidente do Conselho Geral assumiu as dificuldades sentidas na coordenagao das duas
ultimas reunides, algo que nunca tinha sentido até este momento. Houve uma alteracéo no
clima das reunides e manifestou-se aliviada pela conclus&o deste processo. Relevou ainda a

importéncia do Conselho Geral ser um 6rgao participado.

Colocou a consideragao a retoma do horario das 18h30 para a realizagdo das reunides do
Conselho Geral, o qual foi aceite. Ausculiou ainda os conselheiros sobre a refoma das
reunides presenciais, mas a grande maioria pronunciou-se pela manutengao das reunides em

ambiente digital até haver mais dados sobre a evolugao da pandemia ou novas orientagbes.

Nada mais havendo a iratar, foi encerrada a reunidc de que se lavrou a presente ata que,

apos lida e aprovada, vai ser assinada nos termos da lei.

A Presidente — Zélia Vasques Condega

A Secretaria — Paula Sousa




