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Carta Aberta do Diretor

A suspensao das atividades letivas presenciais em todo o pais, em margo de 2020, implicou uma reflexéo

interna e externa de como garantir o processo ensino aprendizagem dos alunos neste novo contexto.

Desde logo, o Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade iniciou uma reflexéo interna com vista a
elaboragdo da sua Estratégia de E@D (Ensino a Distancia) para a qual todos os Educadores e

Professores se mobilizaram, encontrando solugdes para garantir o nivel de proximidade possivel.

N&o foi tarefa facil para os profissionais de educagéo, nem para as familias adaptarem-se a estes Novos
Tempos para Aprender! Sabemos que existiram muitos constrangimentos e eles continuaréo a existir,
por isso, precisamos mais do que nunca de estarmos unidos, alicergando pontes, cimentando relagées

de proximidade, enfim estarmos mais proximos apesar do distanciamento social.

Durante o 1.° confinamento procedeu-se a varias monitorizagbes da Estratégia de E@D, seguida e apés
o seu terminus procedeu-se a reflexao global do processo. Essa reflexéo foi enriquecida no inicio do ano
letivo 2020/2021, pois s6 nessa ocasigo foi possivel “sentir’ os impactos do E@D nos alunos de todos
os niveis de escolaridade. Os resultados dessa reflex@o foram incorporados na Estratégia de E@D que

seré seguida neste 1.° confinamento de 2020/2021.

Tendo em conta os diversos feedbacks obtidos continuaremos a manter a assembleia de turma com
frequéncia semanal e os grupos no ambito do Projeto Mentes Sorridentes. Reforgaremos este
compromisso com o Bem-Estar com a abertura de um novo espago semanal, para diferentes grupos,
poderem desenvolver o seu equilibrio emocional — 15 minutos de Bem-Estar (que iniciara o seu trabalho
no dia 15 de fevereiro).

Mantém-se a opgao do Agrupamento em usar as plataformas ZOOM, para as sessdes sincronas, e
EDMODO, para as sessoes de frabalho individual, assincrono. Neste sentido, encontram-se divulgados
tutoriais para professores, EE e alunos na pagina web do Agrupamento.

O empenho, a dedicagao e o esforgo de todos sao essenciais para o éxito!

Votos de muita salide neste tempo de distanciamento social mas nao de afetos!

Contamos com TODOS para concretizar esta estratégia de E@D!

Carlos Filipe Calvavie de Almeida
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Enquadramento

Este documento assume como referéncia os principios consagrados nos documentos internos do

Agrupamento, bem como as orientagdes recebidas da tutela.

Para a elaboragéo e concegdo da Estratégia de E@D descrita neste documento, foram tidas em conta
as reflexdes e balangos do confinamento do ano letivo 2019/2020, as aprendizagens realizadas em
contexto de formag&o, bem como todos os contributos que foram chegando independentemente do seu

formato.

Estratégia de gestao e lideranga no Agrupamento

A estratégia de gestéo e lideranga, no agrupamento, tem como foco mobilizar as pessoas em equipas,
com apoio de parceiros internos e externos, que atuem em rede para melhor responder as necessidades

dos aprendentes e da comunidade.

Estratégia Pedagodgica vs Estratégia de Comunicagdo no Agrupamento

A estrutura e os modos de agdo deste E@D sao flexiveis e tém como objetivo chegar a todos os alunos.

Foram concebidos tempos sincronos numa logica de aumentar as interagdes aluno/professor e entre
alunos, promotoras de momentos regulares de comunicagéo eficaz, fomentadores de um sentimento de

pertenga ao grupo aprendente.

No ensino a distancia realizam-se sessdes sincronas e assincronas. As sessdes coletivas sincronas
sd0 sessdes onde se apresentam e exploram tarefas em videoconferéncia (via ZOOM) e nas sessdes
assincronas o aluno desenvolve trabalho Auténomo (utiliza os manuais, resumos, esquemas, mapas
de conceitos, questdes, fichas, ... para realizar tarefas, em conformidade com as indicages de cada
docente e com o plano quinzenal elaborado em Conselho de Ano/Turma (CA/CT)). As tarefas seréo

diversificadas com foco na autorreflexdo do trabalho autonomo.

No E@D a comunicagdo em rede entre a diregdo, os érgaos de gestao intermédia, os professores, 0s

encarregados de educagao e outros elementos da comunidade € essencial para o progresso dos alunos.




O papel de cada ator envolvido no E@D

O Diretor / Diregéo recebe as mensagens /orientagdes e oficios da Dire¢éo Geral de Educagéo (DGE)
e Diregéo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE) e desenvolve este Plano de Intervengéo

Pedagogica de E@D no agrupamento;

O Conselho Pedagégico reune e reflete sobre as melhores estratégias para difundir a mensagem a

comunidade educativa;

Os coordenadores de Departamento fazem chegar as estratégias de agéo a desenvolver aos grupos
disciplinares e estes organizam os materiais e sessdes sincronas das disciplinas que lecionam, sempre

que possivel em equipa;

Os coordenadores de ciclo/Ano fazem chegar as estratégias de agdo a desenvolver a nivel dos
Diretores de TurmalPTT e estes organizam os materiais e as sessdes sincronas das Assembleias de

Turma (AT) que lecionam, sempre que possivel em equipa;

O Professor Titular de Turma/Diretor de Turma reline, semanalmente, com os alunos nas AT para em
conjunto tragarem uma linha orientadora do Trabalho Auténomo, dos Projetos a Pares ou em pequeno
grupo. Relne quinzenalmente com os professores nos Conselhos de Ano/Turma (CA/CT) para refletir
sobre as melhores estrategias a implementar, com cada turma, e para planificar o plano de trabalho
quinzenal;

Os professores preparam as sessdes de preferéncia, planificando as mesmas, com colegas do seu

grupo disciplinar ou ano, que leciona as mesmas disciplinas e anos de escolaridade;

Os alunos devem assistir a todas as sessdes sincronas e as assembleias de turma para refletir e

negociar as tematicas a escolher para desenvolver as propostas de trabalho;

Os parceiros que colaboram e fazem a ponte entre a escola e as familias (Associacoes de Estudantes,
Associagbes de Pais, Junta de Freguesia, CMA, entre outros) podem fazer chegar guides e outros
recursos para cada aluno desenvolver um Plano Individual de Trabalho, adaptado ao seu ritmo e nos

ciclos iniciais do ensino basico ajustado ao apoio disponivel nas familias.
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Distribuigdo da carga horaria das sessdes sincronas no ensino basico e secundario

A distribuicdo dos momentos sincronos, em tempos de 45 minutos, estéo sintetizados na tabela seguinte,

por ciclo de escolaridade e curso.

Ciclo de Ensino

Carga horaria semanal por disciplina

Pré-Escolar

3 X por semana

1.2 ciclo 2 x por dia
2.° ciclo 40% da carga semanal
3.%ciclo 40% da carga semanal

Secundario (inclui Profissional)

50% da carga semanal

QUADRO 1 - DISTRIBUICAO SEMANAL DA CARGA HORARIA POR CICLO DE ENSINO NO E(@ D (DECISAO DOS DIRETORES EM

REUNIAQ DA AP12)




Distribui¢ao dos tempos de trabalho

Sincrono (ZOOM) + Acs

0
1.° ciclo :’:i’;:;)s Sec.12° Ano | Profissional

Pré 1°e 20 27 3.0
Escolar 12620 | 3040 ciclo ciclo

Anos (P) | Anos CT LH CT LH 10F 11F

(FO+P)
2 +4.2F+6.3f | 14:00/14:45 9:00/9:45 P-2t P-2t P-2t P-2t P-2t P-2t P-2t P-3t
Grupo 1 15:00/15:45 | 10:0010:45 | HGP- | Ing-1t | 1-2t | 1-2t | EF-2t | EF-2t -1t -2t
1t
: ’ 16:00/16:45 11:00/11:45 FriAllEsp | F-2t F-2t | Mat-3t | Hist-3t | EF-1t EF -1t
9:30/10:10
L 2 Ing -1t =1t
17:00/17:45 12:00112:45 EF-2t | EF-2t Q-2t Soc-2t M-2t M-3t
Mat- 2t Hist/Geo
G 2 + + -3t Mat - Hist - F-2t Geo -2t FQ-2t FQ-3t
rupo CN -1t 3t 3t
AEC 2t Inglés 1t Mat - 2t B-2t | CP-2t | PSM- | PSM-3t
10:30/11:10 semanais marcadono | EV-1t FQ-4t | Geo- 4t
horirio FQ-2t 3t Al-2t PSI2- 2t
Marcado no ET-1t BIG - PSI2 -
horario + CN-2t 4t Mand - 4t Al-2t
3. TICICD 3t
+ AEC 1t por -1t ET/Artec | GD- so-6t | AC-2t
Espaco de cada -1t 3t Esp-
bem estar Espaco de EF -1t 3t TIc -2t | Redes-
bem estar Marcado no CDITIC - 2t
9:30/10:00 horirio | EM-1t 1t MACS Al-2t
A definir em
turma A -3t
( ) cada turma + EF -1t AC -3t j
10:30111:00 | 43301400 | Espago de &
bem estar
(turma B)
A definir em
cada turma
8:30/9:00

geridos pelo pr para a realizacao de trabalho via EDMODO

QUADRO 2 — DISTRIBUICAO DOS TEMPOS DE TRABALHO.
Nota 1: 1 tempo sincrono corresponde a 45 minutos.
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Os Conselhos de Ano/Turma gerem a rotina de cada turma, planificando-a quinzenalmente.
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Acompanhamento e monitorizagao do E@D

Criar uma equipa responsavel de professores, com fungbes definidas que acompanha e avalia a
implementacéo E@D do Conselho Pedagogico em articulag&o com a Diregéo.

Elementos da Equipa Fungdes da equipa responsavel pelo acompanhamento

e monitorizagdo do E@D
e Professora Cristinade | e Reunifes/Sessbes da Equipa de Acompanhamento e monitorizagdo para
la Cerda organizagao/preparagéo e balango do E@D;

e Professora Dora Ponte | e Enviar questionario online para proceder a recolha de dados sobre boas praticas
e Professora Dulce Pinto | de E@D / grau de satisfagdo (dos docentes DT/Alunos/EE) e qualidade do
feedback dado a alunos;

QUADRO 3 — EQUIPA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO NA VIGENCIA DO E(@ D.

Durante o periodo de funcionamento da escola num modelo de E@D a equipa de acompanhamento e
monitorizagao trabalha em estreita ligagdo com a perita que apoia o Projeto Novos Tempos para
Aprender.

Esta equipa procede a recolha de dados qualitativos e quantitativos. Neste sentido, serdo definidos
indicadores de qualidade e de quantidade, a saber, taxa de concretizagéo das tarefas propostas pelos
professores nos Planos de trabalho quinzenais, nimero de tarefas enviadas por cada Conselho de
Turma, entre outros que se venham a revelar pertinentes.

Neste sentido, proceder-se-& a aplicagdo de questionarios. Esta recolha de informag&o ajudaré a
estruturar e a refletir sobre as necessidades de acompanhamento aos 6rgéos de gestéo intermédia, aos

professores e alunos.

Sintese global: Estratégia de intervengao durante o estado de emergéncia
do COVID-19

Durante este periodo, tempo em que o ensino utiliza uma modalidade de E@D, € preciso repensar o
ajustamento das metodologias a usar.

No desenvolvimento das tarefas / atividades / projetos, privilegiar-se-do diferentes metodologias e
diferentes ferramentas que maioritariamente favoregam o trabalho assincrono.

Os docentes organizam os materiais e recursos necessarios e o Diretor de Turma, semanalmente, orienta
as Sessoes em Conselho de Turma.

Devem utilizar-se os canais de comunicagdo com os alunos efou familias que permitam uma

comunicagao em rede de forma mais eficiente possivel.




A necessidade de conversagao entre professor e alunos durante a realizagéo das tarefas (oralmente ou
por escrito) pode ser concretizada, utilizando a plataforma /ferramenta ZOOM de didlogo e 0 EDMODO
para partilha de documentos e comunicagao escrita.

Para a componente do Trabalho Auténomo, o aluno devera semanalmente organizar o seu Plano
Individual, integrando as propostas e sugestoes dos professores que devem estar ajustadas ao perfil e
ritmos individuais dos alunos de cada turma.

A implementag&o de estrategias de E@D em cada Conselho de Ano/Turma (quinzenal) deve responder

a questdo fundamental:

Como organizar o trabalho dos alunos para que cada um possa construir aprendizagens

significativas?

Deste plano faz ainda parte 1 tempo sincrono marcado pelo Professor Titular de Turma/Diretor de Turma

para a realizagao de Assembleia de Turma.

Desenvolver metodologias de ensino que promovem um papel ativo do
aluno

E possivel continuar a promover uma diversificacéo de formas de trabalho no E@D. Por exemplo,
poderé&o ser apresentadas tarefas centradas em questdes-problema, estudos de caso, projetos, entre
outros que se ajustem as necessidades dos alunos atendendo aos recursos e ferramentas digitais a que
cada um tem acesso.

Privilegiar a realizagédo de atividades colaborativas, em pares ou em grupos interativos, o que ajuda
a esbater o sentimento de isolamento e pode proporcionar ajuda aos alunos com mais dificuldades).

E igualmente pertinente continuar a dar feedback formativo frequente aos alunos e diversificar os
instrumentos de avaliagao (projetos; portefélios; questionarios de corre¢do automatica ...).

Ao privilegiar uma pedagogia de partilha de saberes, promovendo uma cultura colaborativa, mesmo em
E@D é possivel continuar a dar sentido as aprendizagens e ao mesmo tempo desenvolver a autonomia
dos alunos.

A modalidade E@D permite que competéncias transversais e interdisciplinares sejam trabalhadas de

forma integrada e articulada.
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E fundamental, que mesmo & distancia, os alunos partilhem as escolhas e os pontos de vista para ajudar
a promover competéncias como a oralidade, a criatividade, a participagéo, a responsabilidade e a
autonomia essenciais a adaptabilidade constante dos cidadaos do século XXI.

Os professores continuardo a refletir em equipa sobre as necessidades dos alunos, sobre 0s seus
interesses e o recurso as TIC na mediac&o dos projetos (nas videoconferéncias ou por registos via e-
mail ou no EDMODO).

Alinhamento da Estratégia do E@D com os Novos Tempos Para Aprender

Esta estratégia encontra-se alinhada com todos os objetivos do Projeto Novos Tempos Para Aprender.
Relativamente ao objetivo do cuidar do bem-estar dos alunos e dos professores, sera desenvolvida uma atividade
diaria 15 minutos de Bem-Estar, pelas duas psicdlogas do Agrupamento: Ana Santos e Joana Jardim, com inicio

a 15 de fevereiro com periodicidade semanal em grupos de acordo com o indicado na tabela seguinte:

Dia da Semana 22feira | 32feira | 42feira | Sfeira | 6.2feira
Horario 17:30h
Grupo Alunosdo 5.°e Alunosdo7.°e Alunos do 9.°e | Alunosdo11.°e -
6.° anos 8.° anos 10.° anos 12.° anos
Horario 18:00h
Grupo AT [ EE | AO | - | Professores
QUADRO4 — HORARIOS POR GRUPO DOS 15 MINUTOS DE BEM-ESTAR.

Notas Finais

As Ultimas palavras desta estratégia sdo dirigidas aos sujeitos aprendentes, afinal de contas, todos
estamos focados no processo ensino aprendizagem de cada um deles. Contudo, esse objetivo s6 sera

atingindo com o empenho e o afinco dos principais interessados - os Alunos.

Por isso, contamos com o empenho, a dedicagao e o esforgo de cada um de vos!

Ciberseguranga

Esta estratégia adere de perto as boas praticas apresentadas em:

https:/ /www.cnes.gov.pt/recursos/boas-praticas/
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